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لخر إل رول 762 روضاطا كام - فلخم 


السوق ينهيا لمرحلة غليان ابتداء من نيسسان 


لا أسواق الأسهم والعقار وإعادة التصدير والشحن اليري تستفيد من توقعات الانفراج السياسى الاقليمى 
ذا قوة النشاط الاستهلاكى بمعركة الانتخابات البرمانية قد يزيد عن ٠١‏ مليون دينار 





للمحررالاستثماري 





الفاعليات الاساسبية و 

القطاعات الرئيسة بالسسنوقٌ 
الاردنية تبني حساياتها للعام 
الحالي على توقعات مفابها ان 
النصف الثاني من هذه السنة 
سيشهد انتعاشا مترايط 
الحلقات تحركه مجموعة من 
التصورات السياسية 
والمعطيات التقسدية في متاح 


الينوك سرعت بالإعداد | 
لفتح مكاتيها القديمة (قبل 
الضفة. إلا ان 
المؤكد أن المركزي الأردذني 
لم يعط موافقته على ذلك » 
علما بان البنك المركزي 
الاسرائيلي كان يشترط 
الموافقة الأردنية المسيقة 


: الأطباء كانوا قد ايلقوه ان 
زوجته حامل بتوام ولد 
وبنت ٠‏ ش 

© © تشكو مزارع البيض 
من عمليات تهريب بيض. 
عربي غير اردني للسوق 
العراقية يدخل هناك على 
"الكوتا” والمنشا الأردني 
الموضوع قبد . التحقيق . 

: © © سسنسوق ق مواد 
الاستهلاكية المهرية 
كالسجائر والالكترونيات 8 
: كالتلفزيونات والقيديوات 2 
ع والكاميرات وغيرها يشهد 


او ا 
























استثماري يمتلك الكثير من 
عناصر التشجيع والتفاؤل رقم 
ما يعانيه من معوقات تشريعية 
وإجرائية . 

ففئي النصف الثاني من نيسان , 
أو بالأحرى مباشرة بعد حل 
الدورة الحاليسة للبرلمان في 
مطلع الشسهر ستيدا الحملة 
الانتتخايية للبرلمان تاخذ 





الأسواق 

# دعت دراسة حديثة ساهمت 
في إعدابها عدة جهات إلى 
ات اث قانون جديد 
للاستثمار الاجنبي في الاردن 
وانشاء مؤسسة مستقلة ماليا 


وإداريا تلعني بتشجيع وتطوير 
الاستثمار الأجذبي . 





: وطالنت الدراسسة باجزاءات ' 


إجراءاتها التنفيذية , تصاحبها 
أجواء سياسية إقليمية تتجه 
معظمها في طريق الانفراج 
الذي يوصف في دوائر الأعمال 
الكبرى يانه سيكون انفراجا 
بقوة ١‏ انش حسي التعيير 
المتداول , هذأ الانقراج تحزامن 
فيه إجراءات التسوية مع 
إجراءات الرفع التدريجي للحظر 


في دراسة شاركت بإعدادها عدة جهات 


اعزة لإلغاء دور مجلس الوزراء في ا مشاريع الاستثمارية 


الاراسة تطااب إلغاء بوائقة المجلش على المشارع لاقتصادية المصدقة والاستتمار الاجنبي في امشاريع والسوق اماي 





فورية لتبيسسيط تسجيل 
وترخيص. الأعمال واعادة النظر. 
بقانون الشركسات الحالي 
وتبسيطه .. 

وطاليت الدراسة التي تتشر 
'الأسواق' ملخصا وافدا لها 
«ص 2 بازالة المعوقات القائمة 
في القانون الحالي للاستثمار 


الأجشيبسي في الأردن ودعت . 


لاصدار الائحة سلبية يتم فيها 


. ننسة تخميص لإكناب في إصار بنك لاني كيني‎ 1 ٠ 





الإديات بعد قفر من إعسلان 
النتجة ء« ( تنسكا سنا مسمس 


كور التوك 


ا يلغت نسية التخصيص في 
عملية تغطية الإصدار لرفع 
راس مال البدكِ الاردني الكويتي 
حسواني 4/ أو اقل كبيسا 
ياستتبثناء صقار المناهمين 
الذين اكتتبوا بخمسة أسهم او 
اقل وهم يشكلون حصوالي 75٠‏ 
من المكتتيين حيث خصص لهم 
ها اكتتيوا به 

وكانت الجمعية العمومية 
والجهات الرسمية المخصصة قد 
تلقت العام الماضي توصية من 
مجلس ادارة اليك يرقع راس 
ماله إلى 8.6 مليون ديتار » وقد 
تم ذلك بالفعل وفق الاجراءات 
القانوتية. المعتادة . نشرة 
"اخيارنا" التي يصدرها قسم 
العلاقات العامة في البنك تقلت 
عن ذائب رئيس مجلس الادارة 


0 0 لاف مصنح 57 الغذائية مهددة بال غلاق في كبز 


السيد سفيان سرطاوي مشاعر 
الاعترَانٌ الاقيال الكبير الذي 
شهده الاكتتاب العام على 


الأسهم المطروحة للجمهور. 


والبائغة ١.5‏ مليون سهم , إذ 
تقدم لهذا الاكتتاب 1١١187‏ 
مساهم اكتتيوا ب ١١.497.1١١‏ 
سهعاهما جعل نسية 
التخصيص تقل قليلا عن 78 . 
واستذكر تائب رئيس مجلس 
الادارة » في هذا الصد ,؛ أن 
عدد المكتتسيين في أسسنهم 
التاسيس للبتك الأردني 
الكويتي عسسام 149 تاهز 
الخلاثين ألفا وكانت التغطية 
أكثر من عشرين مرة ٠‏ 
وقد علمت “الاسواق” أن إدارة 
البتك كانت قد اتخذت إجراءات 
دقيقة لمتع الاكتتاب يأسماء 
وهمية حيث اشترطت إرفاق 
البقبة صريه 





الأمريكي والدولي عن العراق . 

فإذا كانت الانتخابات البرلمانية 
تشكل بالتسية للسوق موسما 
استهلاكيا بقوة ضخ تزيد - 
وفق متوسط التقديرات 
المتداولة . عن ٠١‏ ملدون ديثار ٠.‏ 
فإن الانفراج في المتاخ العام 
بالمنطقة سواء تحاه الحظر 
المفروض على العراق او تجاه 


,تحديد المشماريعغ غير القابلة 
للاستثمار .الأجذبي- : وتلك التي 
يجب ان لا تتجاوز المساهمة 
الأجنبية في راس مانها نسية 
إل 744 . وطاليت يترخيص 
المشاريع التي لا تندرج ضعن 
القائمة السلبية تلقائيا من قبل 
مراقب الشركات بدون موافقة 
مجلس الوزراء والسماح لادارة 
سوق عمان لمالي يتجحديد 


حل القضية الفلسطينية من 
شانه ان يخلق توقصات في 
السوق قابرة على تحريك 
مختلق القطاعات ابتداء من 
قطاع الشحن اليري إلى تجارة 
الترائزيت وصولا إلى مختلف 
الجبوانبالصتناعيسة 
والاستهلاكية . 

البقية صه 


المساهمة الاجتبية ة في الشركات 
المدرجة. فيه دون الحاجة الموافقة 
رئيس الوزراء 5 


الدراسة طاليت اضيا بالغاء 
التمييزيين المشازيع 
الاقتصادية المصدقة والمشاريمع 
الاقنتصادية فهناك ممشاريع 
متشابهة تحصل على حوافنٌ 
مختلفة على المدى المتوسط اما 
البقية صه 


دول الظيج منعت بيعه واستيراده 


((ؤ اصصة: إنت حبة السركة فر انسيوق اك 
ماع الإستداك ., إلدنة ينخسسة نارس سحة لوالا التفسية 


الانسواق 


8 تقوم اللجنة الدائمة لدراسات المواد الغذائية في وزارة الصحة 
بدراسة ما أثيس في عدة اسواق عربية حول صلاحية زيت حبة 
اليركة للاستهلاك الآدامي وحول الحدوى الصحية له . 


وكخطوة اولى قامت الوزارة بمذع النشر في 


الطبية لزيت حبة البركة التي درجت الشركات التي تقوم بتسويقه 


على الإعلان عنها . 


وأوضحت السيدة: سناء جموه ‏ مديرة مديرية رقاية الأغذية ذ 
وزارة الصحة . أنه نظرا إلى ان هذا الزيت والمواد المكونة له غير 
مثيتة علميا كمواد تحقق الفوائد الطبية الثي يعلن عتها في 
الصحف ققد اوعزت الوزارة بمتع نشر أي إعلان يتعلق يفوائده 
لحين التاكد من مدى صحة فوائده وفاعليته . 

ونوهت إلى ان هذا لا يعني أنه مضر وليس له حسنات فقد يكون 


وقائيا اكثر منه شقائيا . 


ونفت أن يكون زيت حية البركة المطروح للاستهلاك في السوق 
الأردني غير صالح للاستهلاك الآدمي موضحة أن الزيت المستورد 
تؤخذ عينة منه عن طريق لجنة متخصصة في دائرة الجمارك ولا 
يدخل السوق إلا بعد التاكد من صلاحيته . ودور وزارة الصحة الآن 


هو التاكد من مدى فاعليته وقدرته على تحقيق الاستطبايات المرفقة 


بالتشرة المطبوعة عليه . 





مسال السعزدي : زد لل يملع استخدام الألوان الصنامية ب أي الصناعات الفذائسة 


كتبت كاتيا مجدلاوي 


| يبس ب سس مع 


: 8 قالى السبيد حسان السعودي - 


مدير مديرية المواأصضدافات 
والمقاييس في وزارة الصناعة 
والتجارة ‏ انه لا توجد أي نية 
في الأردن لمذع استخدام الكوان 
الصتاعهية في الصتاعات 
الفذائية الأردنية لآن الآلوان 
أصيسحت جسزءا من المادة 
الغذشية إلتي نستهلكها . 

وأضاق انه من الصعب على أي 


1 دولة متع استخسام الالوان 
الصنا ف الصتاعات 
الغذائية وتطييق هذا المع في 
الأردن مقلا بعني السباحة ضد 


“اثبار التجارة العالمية لأنه يعني 





الاق جميع المصاتع من هذا 
التوع في الاردن ومتع استيراد 
جميع المواد الفذائية التي 
تدخل فيها الآلوان الصناعية ‏ 
واوضح السعودي ان هناك 
مواصفات دولية وضعتها 
منظمات وهيكات دولية مثل 
منقلمة الصحة والزراعة الدولية 
ولجنة الكودس المتتاريوس وكل 
ما يمتع دوليا يطبى منعه في 


الأردن سواء أكان ذلك يتعلق . 


بالمواد الملونة والأصببساغ أو 
مواد مضنافة أخرى . 
واكد حرص ملديرية 
المواصفات والمقاييس وتشديها 
هذا المجال منوها إلى وجود 
لجنة فنية عالمية تقوم بزيارة 


از 0 





الأردن ياستمرار وتطلع على 
الكتتب الخاص الذي يضم 
قائمة الممنوسات والسميات 
وتقومياضافة كل ماهو 
مستحد وتشطب ما دتم التاكد 
من صلاحي ةته وعدم ضررم 
يصحة الإنسان . كما توه ايضا 
إلى التعاون من قبل المصانع" 
الأردئنية في مجا المواد 
القذائية وشي المصاتع التي 
تخضع نرقاية وزارة الصحة 
التي تقومح بفخحص لمواد 
الداخلة في التصنىع والتأاكد 
من التسزام هذه اخنصائع 





اتصائعن تتم بامقابة 


بالمواصقات الموضوعة . 
وعما إذا كانت هناك نسية 
مده هن الألوان الصناعية 
بنبشي الالتزام يها اوضح ان 
لمزم مقرر بالنسية للصئف 
المستخدم وليس النسية المضافة 
وقال ان الصناعيين واعين 
الأإميسة بعسدم زبادة الاتوان 
المستخدمة عن النسبة الضكيلة 
المفترضة لأن المطلوب عن هذه 
المادة اضضافة اللون ليس إلا كما 
أن زيادة النسبة تؤدي إلى 


تخيير في الطعم الذي يصبح 
تمشح ساح من فيل 


الريهه مجعم 





المستهلكين وعلى هذا الأساس 
فإن زيادة استخدام اللون 
الصناعي ليست لصصسالح 
المصذوع على الاطلاق لها 
تضر بضاعته وتخفض الاقبال 


+ 5 507 
حمسة آلاف مصنع مهددة 
بالاغلاق 
الجدير بالذكر أن هفيكة 


المقابيس في وزارة الصناعة 
المصسرية كانت قد نسيت إلى 
وزارة الصحة المصرية مؤخرا 
باتخان قرار يمنع استسخدام 


البقية صه 


الصحف عن القوائد 


0 احدثئت موسيم 
“الشسجاء .1 :0 0 9 يي 1 





ف رخالا 
م ي هو 









دق خاص ل الأاسواق" 1١١‏ صصتتة) 








و 









لوب اسطول بحري 
ورتم 00-0 الاردسي 


آنذاك اضافة إلى الخسائر القادحة التي تكيدها 
الاقتصاد الأردني بسبب ارتقاع رسوم الشحن 
والتامين . 
وفي قتاعة العاملين بالقطاع الملاحي أنه لا بد 
من زبادة الاستثمان ‏ في شراء البواخر والتي لا 
تتجاون: بوضعها الراهن اكثر من عشرة ملا 
ينار » إلا أنه للدخول في هذة المرحلة الجديدة 
لا بد من التقلب على المعوقات الاستثمارية التي 
تحول دون ذلك ومن ابرزها عياب الجهساز 
المصرقفي الأردني عن تمويل عملييئات شراء 
البواخر وعدم وجود آية تسهيلات جمركية 
وضريبية من قبل الجهات الحكومية لتشجيع 
المستثمرين على الاستثمار قي هذا المجال . 
وعلى صعيد اخر أعرب عدد من القائمين على 
قطاع التقل عن مخاوفهم ازاء حدوث ازمة نقل 
يري كيسرى في الأردن حال رفع الحظر 
الاقتصادي المفسروض حاليا على العراق 
وخصوصا بعد الانخفاض الكبير الذي طرا على 
حجم الاسطول اليري بسبب غياب الاستثمارات 
الجماعية وغياب الدعم الحكومي للدرجة التي 
انخفض معها حجم الاسطول إلى ستة الاف 
ووفقا للتقديرات فإن العس المطلوب من 
الشساحنات لتلبية حاجات الأردن والعراق لدى 
59 رفع الحظر هو نحو ١5١‏ الف سيارة شاحنة أي 
0 أن الاستثمار المطلوب يقدر بنحى 10٠١‏ مليون 
: دينار لشراء تسعة الاف شاحنة وهو مبلغ كبير 
جدا يتطلب اعادة النظر بالحوافز التي تقدمها 
الحكومة لقطاع النقل البري لتشجيع الاستثما 
فيه تحيسيا من وقوع ازمة نقل بري كبرى لن 
يستطيع الأردن مواجهتها . 
تفاصيل وأقية في ملحق الملاحة 





ل ا 
ستحقق زيادة كبيرة في انتاجية القطاع 
تحسين 3 لقا ا - كلها 












لبري والبحري 3 




















التي تكبدها قطاع التقل جسراء ازمة الخليج 
التي تقدر ينحى ٠0١‏ مليون ديثار . 

فيما اعرب السيد توفيق قعوار . نقيب وكلاء 
الخطوط ! البحرية في الأردن عن اعتقاده بان 
الوقت قد حان لبدء مرحلة جديدة من الاستثمار 









الأغراض يحعمل العلم الاردني اسوة بالدول 
الأخرى . 


ودعا عد كبير من القائمين على القطاع 










الأذهان فترة ازمه الخليج حين عزفت معظم 
الخطوط البحرية التي اعتادت المجئ للاردن عن 
ذلك تبعا لظروف المنطقة التي كانت سائدة 





تجديد فرض الحصار 
على العراق يخقض 
سعر صرف العراقي : 
الى 58 فلا مسرو كبدسس ادارة مسر ده لطس 
لي للهَأمين برعركدىم 2 
الاأسواق : العامة الذكع سيدفر فعا الساعرك ا لم شرك 





عشرة مر فل_دون الرتبين الام فت 
1496 قي مانت لعلة شولرفل عرولت 


8 انحقةت ف الدننا 
السو ارد قاين امال لزنيام برام قياضي ق لمث 


العراقي قي السوق الاردني مقابل 
الدينار الاردني الى 78,١‏ قلسا 
في حالة الشراء والى 74 فلسا في 
حالة البيع على ضبوء تجديد 
فرض الحصيار المقروض على 
العراق منن بداية ازمة الخليج . 
هذا وكان التعامل في السوق 
الاردني بجري على اساس 1١‏ و 
5 فلسا شراء ومبيعا ليوم 
الاحد واتخفضي ليوم الاثنين الى 
0 و١4‏ فلسسسايوم الاثنين 


العاركبي . 


سك سرع مواد امنا هَل مفررل رماع 
كيه ا مرعر والكان المعيسن جتؤفييًا أو ارات 
توكيل على انام و زءى الرسل مع الريعوة - 


على ونه تردع مسائم كيل نرت مر 
اليه كَل لدثة ايأم مه بعر اجتراع اليل 
العامة لِبَرصْهريا و الدَسَيِتَ من صاويم الزرقام لاردة 
مها 1 





وواصل فبسوطه ألى 78 و ذم 
فلسا ليوم الثلاثاء - 


البقية صرية 





سامى مو 


سئس لس لد ماي 










































ت لل سس 
يكلم : عودة سليمان ن الصويس 
لبتي لح 0 
| شت طبيعة التقييم الاقتصادي الصحيح للاجراء او 
القرار ا للدي ؛ أن تنفذ الى حيثيات هذا القرار . وذلك في 
اولة لمعرة بااده وفاسفته فنحكم بالتالي على ايجابياتةٌ 
وسلبياته وعلى مبررات اتخاذه , والواقع 
المركزي من مبررات لاصدار شهادات الابدا بالدولار اتما د 


















: ن في قصروة أن يصار الى جلب 
الرساميل من الخارج وتشجيع البنوك التجارية على ذلك 93 
1 وتقديم روط افضل للمودع الاردني وتوفير استثعار افضيل 
ّ ولاجال اطول وتعزيز وضع الاحتياطات من العملات الدولية , 


















شاك دفعمات على الاردن ان 
ا 0 0 
» وهل يشك البنك المركزي في عدم كقاية الاحتياطات من 
العملات ٠‏ الدولية , ٠‏ أم ان هذه الاحتياطات والبالغة حوالي 7.8 
























كمذلك ؟ ثم لماذا يكون هناك اصصرار على انه ليس لاصصدار هذه 
الشسهادات علاقة بالماطلبات التمويلية للخزينة ؟ فهل دفع 
اقساط وفوائد ديون خارجية مستحقة من موارد هذه الشهادات 
8 امر يختلف عليه اثنان في انه ايجابي او على الاقل اهون 
:5 الشرين ؟؟ ام ان لحارم مجرد ابرادات وتفقات جامدة ب بعيدة 
عن اي وظيفة اقتصا 
عبء الدين الخا الدا 2 
0 20 و داخلي في تعزيز اللخنياطات مي 
ك2 عن سياسة ذقدية وسياسة مالية محكومة الى توازنات 
اقتصادية داخلية وخارجية وصولا الى الاقتراب من حالة 
التوازن الاقتصادي العام ؟؟ وهل نتحدث ايضا عن مجرد نقل 
ملكية هذه الشسهادات او هذه المبالغ ام نتحدث في النهاية عن 
5 دين عام ذي عبء واضح على “طاقة الدفع” ولا فرق بينه وبين اي 
3 كن لحار اخد وى رريعة الدائنيت » وان عبء سداده يجب 
: ان يكون عن قدود محاسيية تقل مبالغ محجو 
كُ على نصة الاستخاطي التساتوقي بل وبالقسرورة لجح 
0 لفان من القطع الاجنيي وعن الادام (١‏ للقاعدة 
اجية إعادة ! الصا 
٠‏ والخسات ب الي للزي لحقرقية في | ادرات من السلع 
: فالخطا والحصالة هذه , لا يكمن في أصدار شهادات ابداع 
بالدولار , لإننا مقتنعون بالإهدات. الحقيقية لهذا القرار, حتى 
: وان لم ينوه عنها, يِل الخطا في ان تكون المبررات الظاهرية لك 
ضعيفة الانتسجام مع طبيعة القرار ذاته او مع مرحلة , اتخاذه 
فلا ترتقي الى صفة الاقناع ولا تكون ذات نطرة شمولية حقة 
8 تابعة من صميم التعامل مع المعطيات الاقتصادية وبعيدة عن 
كيد لحرك قيود محاسيية او عن مجود سرد اهداف عمومية 
نائت من عنمي البدعية التضادية 
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رام الى العرب ييحثون تخلف ١‏ دول عربية عن سداد ديونها 





عا 


عع 
) اجتماع وزراء المالية العرب ومحافظي البنوك المركزية 
0 قل العربية القرر في دمشق يومي ٠١‏ و ١١‏ ننسأن!هتبام > 
خاص بديون اربع دول عربية تاضرت عن سداد التزاماتها وقروضها التي 
حاصلت علبها من صندوو الفقد اتعربي . 
وبقدر مجموع القروض التي حصلت عليها الدول العربية الاربع وهي 
الصومال والسودان والعراق وموريتانيا باكثر من مليار دولار امريكي زائد 
فؤاكد م تاخراتها وهذا الرقم الذي يشكل اكثر عن 45 من راس مال 
التصضندوق المدفوع بالعملات القابلة للتحويل . 
0 وهذه الديون كما تقول ارقامها هي عبارة عن عشسرة قروض حصل 
عنيها السودان بلغت قيمتها 4١‏ مليون و 65! الف دينار عربي حسابي (ما 
يعادل +17 مليون دولار امريكي) 5 
وقد توقف السودان عن سداد التزاماته للصندوق منذ شهر مارس من 
عام 1184 .. الامر الذي أدى الى وصول فوائد التاخير عن السداد الى 61 
مليون ديتار عربي حسابي او ما يعادل 1.6 مليون دولار امريكي او بنسبة 
07 من حصة السودان في راس ا مال المدفوع لصندوق النقد:العربي 





شركة عمان للمعارض الدوليه 
تلقاكس 555.15 - 559١5١‏ 
تم بعون الله تعالي في مبنى 
الاتحاد الاردني لكرة القدم يوم 
١"ر”/99١‏ توقيع عقد ادارة 
أس العالم 
لكرة القدم للمجموعه الاسيويه 
الاولى والتي تضم المنتخبات 
التاليه : 


وتسويق تصفيات 





18 وافق البنك الدوني مؤخراً 
على قرض للاردن قيمته 76 عنيون 
دولار لتمويل جرّء من مشروع 
المواصلات الثالث قي المملكة الذي 
كلفته الاجمالية ١٠م‏ ملدون دولار . 
ويهدق الى تحسين كفاءعت قطاع 
النقل في الاردن من خلال اعادة 
تاهيل ورفع درجة كفاءة بعض 
الطرق القائمة . 

وجاء في بيان حول القرض 
اصسسره البتك الدولي ان مسدة 
القرض ٠١‏ سسنة تشمل فترة سماح 
مدتها خمس سنوات ويسعر 
الفائدة المتغير الذي يتقاضاه 


البنك الدوني على القروض التي ' 


يمتحها نللجهات الدائنة . 

ويتسوقع ان يوقر الينك 
الاوروبي للاستثمار ما يقارب ٠١‏ 
مليون دولار من التمويل الموازي 
للمشروع بيذما ستساهم الحكومة 
الاردئيسة بالجسزء المتسبقي من 
تكاليف المشروع . 

واشسار الينك الدولي في 
انبيسان الى ان الحجهات التي 
ستيتقيد بشكل خاص من القرض 
هي وزارة الاشسغال العامية 





نخول بن وب 2 على لواطتي 


حاليا باكبر اهتمام جغراقي ألال 
بالتسبة إلى الضرائب الدولية / 1 | 


1# مئلت دعوة الرئيس الأمريكي 
بيل كلينتون لزيادة الضضرائبٌ 
في الولايات المتحصدة طلقات 
تحذيرية لكل المهتمين في العالم 
بشؤون الضرائب . ويخفض 
كليتتون الآن حدة اللهجة 
والاندقاع الذين تحدث بهما 


اثناء الحملة الانتخابية عن. 


جمع 45 بليون دولار اضاقي من 
الشركات الأجذبية الناشطة في 
الولايات المتحدة . 

عدد كيير من المراقبين 
اعتبيروا دعوته وتعهداته 


. تعبيرا عن موقف مندقع جديد 


في اكبر اقتصاد في العالم 
يمكن ان يكون نبراسا بهتدي 
يه عدد كبير من الحكومات 
الأخرى في الحالم على مدى 
السنوات القلدلة المقبلة ‏ 


وبذكر الاهتمام الكبير يما * 


قاله كلينتون منذ انتسحابه 
رئيسا للولابات المتسحسدة 
بالاهمية الكبري التي يعلقها 
المهتمون الآن على المسائل التي 
تتناول الضرائب الدولية قيما 
تزداد اهمية الشركات المتعيدة 


والاسكان ووذابة. النقل وشركة 
املد حدبد العقية . 


ويهدف مشسروع المواضلات 


الثالث بشكل رئيس الى إعسادة- 


تاهيل طريق الشمال - الجتوب 
في الاردن » خصوصا قستم راس 
التقب عند وادي ياطوم , الذي 
يعتير نقطة وصل رئيسة بين 


بمبلةةالترض 


ن لوؤار "نولي" لمشروع الموا 


9 000 
زيادة عمر خدمةانطرق , الى 
تحسين جودة إنشاء الارصقة قي 
الاردن الى مستوى يخفف من كلغة 
صيائة هذه الطرق , ويشجع على 
وضع حد معين على حهحم 


' حمولة الشاحتات على هذه الطرق 


اضافة الى تحسين تمويل صياتة 
0 في 00 ردن ٠‏ 







جدآ لتحقيق استمرار ذقل 
المصسادرات الاردنية من المواد 
الاولية يكفاءة خصوصا صخر 
الفنوسفات والاسمنت ومعظم 
الصادرات وال موارد الاخرى - 


وعلى رغم تراجع صبادرات 
الفوسقات خلال الفترة بين العام 
944 و 49[3ةا بيتسبة 255/ , ومن 





٠‏ سنة ونترة سنح 0 سئوات 


ات الثالث 





يزبادة صسادرات الاردن من 
القوسفات اضافة الى خفهضس 
تكاليف الذقل المحلية / وزيادة 
ابرادات تجارة التسراتزيت في 
المستقدل ٠‏ 


حيوياً في تشجيع وتوقيسر 
التسهيلات للتذمية في الاردن 


فوبقتض تكاليف الشقل اتج وبزيد : اسرادات تجارة التلرائزيت 





البلذان الواقعة شما الاردن 
وخليج العقبة , كما يعتير حيويا 
نتجارة الاردن الخارجية وحركة 
الترائزيت . 
حكمايهدف المشروع الى 
تحسين عمر خدمة الاستثمارات 
في مشاربع المواصلات وتوفير 
المساعدة الفنية لهيئات الذقل في 
الاردن على اختلاقها . 


0 





وسيوفر قرض البنك الدولي 
ايضا المساعدة الفنية في مجالات 
المواصلات والنقل التي ستمكر 
هيئات الذقل في الاردن من تطوير 
مقدرتها على ضمان الكفاءة 
التشغيلية والجدوى المالية لتظام 
السكك الحديد . 


ويعتير تطوير طريق راس 


النقب عند وادي ياطوم حيوياً 


نحو ٠١‏ ملايين دينار في العام 
1*4 الى 78.1 مليون ديثار في 
العام 1551ء الا ان تجارة 
الفوسسقات لاتزال من اهم دعائم 
الاقتصاد الاردني ».وتاتي المملكة 
قي المرتية الثالثة في العالم بين 
الدول المصدرة للفوسفات ٠‏ 
مشروع المواصلات 
وسيسمح 
الخثالث , من التاحية التجارية 





اضافة الى توفير القروض » اذ 
نظم الينك اخيراً موّتمراً قي 
باريس لتوفير التمويل اللازم 
لمشروع رئيس لانتاج الغاز 
الطيبيعي في الاردن تيلغ كلفة 
تمويل المرحنلة الاولى منه ١م57‏ 
مليون دولار . 


واعلنت ثمان دول غربية دائنة 
وتسع منظمات دولية انها ستوفر 


ما وااو 109000 


الجنسيات والصفقات الدولية . 
ويقول روجر هوايت ‏ رئيس 
انقسم الموئج بدراسة الضرائب 


في كي.بي.ام.جي بيت 
مارويك لض" : مما لاشك فيه 
أن النشاط التجاري صار اكبثر 
دولية . 


ويقول هوايت أن صتع 
السياسات الضريبية يتسم 
بالتِدويل الواضح وياتت 
السلطات المسؤولة عن عائدات 
الدول المختلفة تجتمع على نحو 
أكثر انتظاما من'ذي قبل في 
ندوات تتجاوز -الحدود القومية 
وتيسادل المعلومات والأقكار 
كمتظمة التعاون والتنمية 
الاقتصادية 2 
ودتعكس هذا الحوار الدولي 
ازدياد المعاهدات الدولية 
التي تتذاول شؤون الضرائب 
التي أزدادت بعد الحرب العالمية 
الثاذية ثم تراجعت اهميتها في 
الستينات والسيعينات والآن 
منناك مئات من هذه المعاهدات في 
العالم بما في ذلك شسبكة من 
المساهدات اللعقودة بين دول 


المجموعة الأوروبية التي صارت 
شبه جاهزة للتطييق 

ودقول المحئل الاقتصادي 
اتدو حجاك من لندن انه من 
التاحية الجغرافية تعتير 
الولايات المتحدة بؤرة اهتمام 
مهمة, فعندما تتخذ دائرة 
الضرائب فيها تدبيرا ما يتعين 
غالبا على دول اخرى ان تحذُوٍ 
على حصتها من الضرائب 
المفروضة , وتطالب الولايات 
المتحندة يحدة واندقاع بقواعد 


. دولية جديدة تتتثاول الأسعار 


التي تبيع بموجنهه) شركة 
تابعة لمجموعة من الشركات 
السلع والخدمات إلى شركة 
اخرى تابعة للمخموعة نفسها . 
بيتر ديكنسبون ‏ رئيس القسم 
المولج بشؤون القسرائب 
الدولية لدى مؤسسة 'كويرز 
اندلاييراتد يقول : هتاك 
احتمال موجود بالقوة الكامنة 
في اندلاع حرب ضريبية . 
وظهر هذا الموقف الأمسريكي 
في المفاوضات التي جرت ما بِيِنْ 





تصفيات كأس العالم لكرة القدم المجموعة (1 ) - الاردن 


الشركة والسيد زكريا الشخشير / الشريك المفوض 


وال يمنح شركة عمان للمعارض حق التسويق والاداره والدعايه والاعلان في الاردن لهذه التصفيات على 





ملعب الحسن - أريد 5 


(اليدكرانق: 
17 منتخب الوظني الاردنتي ) 
والتي ستقام على ملعب مدينة 
بين 3 /ره / ١997‏ ولغاية 
| ٍ 5 * و7 ار ا 0010 
السيد : محمد حمدان أمين سر الاتحاد ٠‏ وعن شركة عمان للمعارض الدوليه السيد : زياد الزر مدير عام 


الولايات المتحدة وهولندا 
بخصوص عقد معاهدة ضريدية. 
إذ كانتت الولابات المتحدة ألحت 
وضغطت للدخول في مياحثات 
مع هولندا بغية التوصل إلى 
معاهدة جديدة وكانت التتيجة 


أن المعاهدة تتضمن الآن بعض 
الشروط القاسية بخصضصوص 
الغاء ما تيقى من الامتيازات 
ويات مصير المعاهدة نقسيها” 
يرتبط بهذا الالغاء ,2 ويقول 
ديكنسسون أن هذه المعساهدة 


+ الجذيدة عكست 'رغباته واشتطن 


ومن الاتجساهات التي الم 
تماشسيبها الولايات المتسحذة 


جرى تحسول واضح من فسرض 
الضرائب المباشرة إلى فرض 
الضرائب غدر المباشرة . 


الاتحاد الاردني لكرة القدم 


دحو مركن ومخدود فقط 


ا : لصيبن: 


الضرائب غير المباشرة تصيح 
بعد فرضها أقل ضررا سياسيا 
بالحكومة التي فرضتها لأن 

تمال ث5 التاس المكلفين 
بألم هذه الضرائب اقل من 
احتمال شعورهم بالم الضرائب 
المبباشسرة .. وإن إزدياد تبني 
الضرائنٍ غير المباشرة يعكس 
ايضبا تحولا اعتبانر 
الضرائب اداة من ادوات 
السياسة الاجتماعية أو هدفا 
من اهداف السياسة العامة 


الاوسغ “والاشتمل إلى اغتباره - : 
اداة من + انوات 00 الدخل عل 2 





وتسستخدم الآن و اوروبا 
الشرقية الضرائب غير المباشرة 
كما تستخدمها الدول المنضوية 
تحت لواء اسرة الدول المستقلة 
والدول الآسيوية أيضا . ويقول 
"محإدير” ان التنافس على 
الاستثمارات الآجذبية يفسر هذه 
الاتجسام إذ ان من شان زيادة 
الضسرائب ان يرعب الشركات 
ويرخي عزائمها فتتخلى عن 
الامستكمارات في الدول التي 


في الأرن 


الهيات والقروض ا 
القفائدة خلال.العسام الجاري _ 


الاستقادة من احتياط | 


الطبيعي الذي تم اكتشافه اخيرا بن 


في اليلاد . : 58 ١‏ 
وعلى رغم ان احتياطات الغاز 2 





العام الماضي انتاج تجو عأ 
وتم في العام 2 نداج يحوي 
٠6‏ ملدون مترا مكعيا جارب 39 
ممح ليك وا 





في خفض 
واردات النفط يتحو مديون ف 
دولار سنوبا عن طريق توقنير ,, 
الطاقة اللازمة لانتاج نحق 


وتمديد خط اتابيب لتقل الغا 
تصل قيمته الى نحو ها عليو 
دولار كما دعت الى يتاء خط آخر.. ن 





تفرض صرائب مباشرة عائية . 


وحققتمجموعةالدول س 
الأوروبية نظاما متناعهما 4 


بخصوص الضربية على القيماتةً! / 
المضافة بدا العمل بموجيه 8 : 


بدء العام الجاري » ٠‏ وبقول )" 3 
المسؤولون ان قسوى السوق بي 
ستبدا قرييا أو آحلا باح 









الضسرائب الي تفخ وما 









حول ما إذا كان 


الضردية في 


هذا التحول عام 15510 .- ب 


رجال البنوك العرب يقيمون في ملتقى عمال" 


النسواق 


از اوأثر الرقسابة في السنوك المر 72 : 


لضرورات ومعوقات الإصلاح المصرفي في 


للوطن العربي . وسيتم خلال الملتتقى لد 
سيشارك فيه انضا عدن من مسؤولي 


المركزية ومددري الصتاديق والمؤسسات العربية 


لي البنوك يح | 


استعراض القوانين والتشريعات المصرفية 
المعدلة في الدول العربية . وسيجري الاطلاع ب 
على اهم التعديلات واهدافها ومدى ملاعمتها . 


للنشاط المصرفي . كما يجري التطرق إلى : ٠‏ 
ايجابيات وسلبيات قواتين المصارف العربية, 
وتقييع مدى تجاوبها مع التطورات المصرفية . 7 


وسيتم خلال الملتقى “الندوة" تبادل المعلومات يم 


هذا الدور . 


حول الخبرات والتجارب بين المشاركين را 
:وامكحاضرين حول الإصلاحات وكفايتها قياين 
الحفاظ على استقرار وتمو القطاع المصرف 
العربي ٠‏ اضافة إنى البحث في موضوخ دوعق 
الرقابة المصرفية لدى اليثوك المركزية ني 
عمليات الاشراف والرقابة على البذوك وتقسيم ن, 


كصاان ندوة عمان ستعقد على خلفية ما 
شهده عقد الثمانينات ومطلع التسعينات من 
القشنايا والمشكلات التي واجهها القطاع ,, 
المصرفي العريي ومن اهمها إعسان العديد ماو 


البنوك العريية سواء داخل او خارج الوطن 1 


يموء . 


وقد تعديت اسسياب المشكلات التي 
اليتوك العربية خلال الفترة المذكورة وكان ابرنم, 
هذه الأسياب ب توسع العمل المصرقي 
خلال فترة الفورة النقطية والإاقراض القسمء 


العربي الأمر الذي ترتب عليه زعزعة الثقة بهذا 
القطاع واضعاف قدرته على المتاقسة ومواجهة 
للتحديات الدولية مما اثر سليا على مسيرة 


3 
واجهت أ 


العرديي, 


دون اعتماد يراسات الجدوي الائنتمانية والقيامم 


بممارسات غير سليمة من قبل ادارات عض 
البنوك ويروز وتفاقم ازمة المديونية الخارجية 
خلان فترة السبعينات واوائل الكمائيناتي, 
وضعف الرقاية المصرفسية التي 
السلطات النقسدية في بعض الدول العربية “با 
- فضلا عن قصور بعض الإادارات المصرقت بى 


ب 
ل 


فا رسيا 


وغجزها عن مواكية التطورات في الصتاعة 1 


المصرقية الدولية 


عار س0 ا 


11 


ن: الطاقة الكهريائية ف ك2 
من الطاقة الشهرة ند يا ل 


اع 

وسيكون التحدي المقبل حوارا ا ] 
من الضروري سا |8 
التحول عن نظام مبني.على!) ل 
امنا أي فرض الضريية على»! لا 
القيمة المضافة في اندول التي ن؛ ل 
تشتري فيها السلع والخدمات:) ] 
إلى نظام تفسرض فيه هذه.م! 8 
, اللدول التي يتمماا 3 
قيهها استقيء هذه السلع بها ١‏ 
والخدمات ومن المخطط أن يجريلاا [ 


مدا 
2 
نه ١‏ 
لي مك 5 
8 ستشسهد عمان خلال الفترة من ١4‏ إلى ١‏ 0 
نيسان ملتقى مصرفيا عرييا للدسحث 
تفاصيل الإصلاحات البنكيةالتي قشسامت 
الدول العربية وذلك في اطار بحث ما يزيد عن 
+16 من رجال البنوك العرب خلال الملتقى 


ان 


5 
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بس ايد 3 


ا لا با 
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اندع الصناء الحاري ب 
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00 اق بيه 0 اخام 
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قريم 














د ّم | اله 


"الانسواق” تنشر 
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دراسة الم د 





المطااسة بالقاء بواشقات بسجلس الإزراء على الاستثمار الاجنسس (المشارج الاقتصادية المصدقة إمساهية الاجانب في الشركات امارح باسنوق ال 


الاسواق : 


#ابعت دراسة فنية شساركت في 
اعدادها عدة جهات محلية 
واجئبية يبشكل مشستسرك : الى 
انشاء مؤسسة لتسهيل وتشجيع 
الاستثمار في الاردن بحيث تتمتع 
هذه الهيئة بحرية انتقاء 
موظفيها وتكوين مجلس ادارتها 
كما دعت الدراسة الى اصدار 





الخاء طلب موافقة مجلس الوزراء 
على جميع الاستثمارات الاجنبية 
وانسماح لادارة سوق عمان المإلي 
بتحديد المساهمة الاجتبية 

الأدركات المدرجة فنه دون الحاجة 





د و التي تعطي معاملة 


تفضيلية للمستثمرين العرب 
مقارنة مع المستثمرين الاجانب 
وتقديم ضمان للمستمردن العرب 
مقارنة مع المستثمرين الاجانب 
وتقديم ضمانات للمستثمرين ضد 
عمليات المصادرة (التاميم) وحل 
الخلافات من قسبل طرف ثالث 
وفرض نسية مخفضة موحدة 
للضريبة على جميع التشاطات 
مع استحداث حوافز مالية 
اضافية . 

الدراسة التي حملت عذوان 
تقرير مناخ الاستثمار الاجنبي 
المباشر وحصلت "الاسواق” على 
ملخص واف لها هدفت الى تقييم 
مدى فاعلية وكفاءة السياسات 
والاجراءات التي تؤثر على قيام 
الاستثمارات وادائها , خاصة تلك 
التي تؤثر على الاستثمار الاجنبي 
, والاستثمارات التصديرية , 
وتخيم الدراسة ابضا مدئ الحاجة 
في أمؤسسسة لتشجيع الاستثمار 
وتسهيله : كما انها تضبع تصورا 
اوليا لستراتيجية متكاملة 
لتشجيع الاستثمار في الاردن ٠‏ , 

تنقسم الدراسة الى جِرئين 
رئيسين بشعل الاول منها تحليلا 
.وتقدييما للاطار التنظيمي: الذي 


في ذلك عملييات التسجسيل 
التجاري والترخيص والقوانين 
والاجراءات التي تحكم الاستثمار 
الاجنبي ونظام العملات الاجذبية 
ويقيم هذا الجزء حوافز 
واجراءات الاستثمار : وفاعلية 
الاجصراءات الخاصة بتشجيع 
الصادرات , وبعد التعرف على 
اهم المشاكل والمعوقات في 
المجالات السابقة , بقدم هذا 
الجزء اقتراحات خاصة لتحسين 


الاردن . 

أما الجزء الثاني » فيستعرض 
اتجاهات الاستثمالر الاجنبي 
المباشسر في الاردن , ويحدد عنددا 
من التوصيات لستراتيجية 
تشجيع الاستمثار وانشاء 
مؤسسة لتسهدل وتشجيمع 


. إليستثمار‎ ٠. 





القدس 

8 يبوصف سوق اللسبياحة 
والفنادق في الضفة الغربية 
الملحعستثلة بانه سوق بكر 
سيستوعب الكثير من الفرص 
الاستثمارية في المرحلة المقيلة 
المقدرة بمثئلات الملايين من 
الدولارات . فعلى صعيد القائم 
حاؤليا من الفنادق بوجد الآن 
نحلو 6 فتدقا في الضشفة 


القدس و5 في بيت لحم اما 
الباقي فيتورّع بين رام الله 
وأريحا وتايلس ٠‏ 

وتهضم فنادق القسيس تحوق 
غرفة ويوجد تحو :54 
غرقة في بيت لحم فيما يوجد 
في الفنادق الأخرى ما بين 4١‏ 
إلى ٠‏ غرفة . 

ومن مجموع الفنادق العربية 
دوجد ؟ فقط بمستوى + نجوم 
ونديها 6 غرقة 65 من 
مجموع الغرف” ويوظف الفندقان 
٠‏ شخصا اى 16 تقريبا من 
مجموع العامنين في القنادق - 

أما الفنادق المصدفة 2 نجوم 
و* نجوم فييلغ عددها 27 فندقا 
وينسبة 7/50 من مجموع الفتادق 
وبوجد بها ١+.‏ غرفة 6ت من 
مجموع القرف' ويوجد بها 316 
عموظفا2. من محصموع 
الموظفين , أما في الفتادق فهي 





يذكم العفلية الاستثمارية ؛ بما .. مشروع اجنبي 


مناخ الاستثمار الخاص في ' 


القريينة عذج )8 فندقا في" 





الاطار التنظيهى : 


استطاع الاردن ان يحسافظ 
غسبر الستوات الماضيسة على 
سياسة اقتصادية متحررة تسبيا 
؛ مع المحافظة على مبستوى 
منخفض من التدخل في القطاعات 
الانتتاجية, وعلى الرغم من 
التوجه التحررى للسياسية 
الاقتصادية في الاردن ‏ الا ان 
مناخ الاستثمار الخاص يعاني من 
مشكلتين اساسيتين : الأولى , انه 
بالرغم من اتخان اجسراءات 
اصلاحية قي مجالات السياسة 
التجارية , وادارة احستياطات 
العملة الاجنيية, وقسيام 
الاستثمارات الا اتها مازالت 
بحاجة الى مزيد من الاصلاحات . 
أما المشكلة الثاذية , قهي أن بعض: 
المجالات الاخرى ما زالت بحاجة 
الى الاصلاح لتلائم متطليات 
الاستكمسارء ومن امثلة ذلك 
اجراءات الاستثمار الاجذبي 
والحوافز الاستثمارية, 
والضرائب , وسياسة التصدير . 

على الرغم من التتحسينات 
التي ادخلت على عملية التسجيل 
التجاري (لم تشتسمل هذه 
التحسينات تسجيل الشركات 
العاملة في المناطق الحرة) ؛ الا ان 
هذه العملية ما زالت تتضمن 
اجراءات ومتطبات كثيرة , 
وتحتاج الى عدد كبير ايضا من 
الموافقات . اولا : هتاك اإعتمال 
كبير على الموافقة المباشرة للوزير 
حتى في المعاملات الروتينية 
الاعتيادية , ولم يتم تفويض 
صلاخيات كافية للمستويات 
الادارية الاقل . ثاثيا : ها زال شرط 
الحصول على عدم ممائعة من كل 
الوزّرات المعذية قائما , الامر الذي 
يرهق المستثمر وبستهلك وقته , 
ثالثا : ان الطلب من الشبركات 
الجدددة ابداع جرّء من راسمالها, 
لدى الينوك المحلية قبل الحصوا 
على شبهادة التسجيل هوامر 
مقيد للاستثمار وفق المعابير 
الدولية , واخيرا , ان ضبرورة 





الؤزراء على كل اسستتصار او. 
بي يعد امرا مقيدا 
ومحددا للاستثمار الاجنبي - 

ان تسهيل عملية تسجير 
وترخيص المشاريع الاستثمارية 
تتطلب اتخاذ اجراءات سريعة 
وفورية تجعل عملية ترخيص 
المشاريع عملية واضحة ويسيطة 
: وهذا يتطلب : 

-١‏ السماح لمراقب الشركات 
يتسجيل الشركات دون الحاجة 
إلى موافقات اخسرى من وزارة 
الصناعة والتجارة . 

؟- القاء ترط "عدم مماتعة” 
من الوزارات والجهات الرسمية 
المعنية الاخرى لاغراض تسجيل 
الشركات ٠‏ 2 

+- عمل دليل خاص لعملية 
تسجيل وترخيص الشركاتٍ 
باللقتين العربية والانجليزية 
وتوربعه . 


سواء المنح والقروض وعدم 
وجود خطط تطوير للمدن تم 
اغلاق 7 فنادق عريية من عام 
187 وحتى عام 1584 - 
وفي محاولة متها لمواجهة 
المتاقسسة الاسرائيلية فإن 
القنادق العريية تعرض اسعارا 
تقل بنحصو »724 عن الفنادق 
الاسرائيلية . 
ومن العوامل المؤثرة سلبا 
على قطاع السياحة العربي 
المواصسلات : حيث لا توجد 
مطارات ومواتيء أمسا الطرق 
اليربة فجالتها سيئة . 
- الكهرياء : عدم وجود شبكات 
كهرباء وطنية متطورة . 
عدم توفر أرقام واحصاءات 
عن الضصقة والقطاع تساعد في 
تحليل مسار الأمور بصورة 
دقدقة . 
عدم توفر بنية اتحتية مسائدة 
من شبكة اتصالات وغيرها . 
عدم توفر قنوات متاسية 
للاستثمار والتحويل والتسويق 
ابقى للصناعة والسياحة في 
حالة ثبات ٠‏ وعدم تطور - 
عدم توفر كوادر بشيرية مؤهلة. 
قي مسجال العسمل الفتدقي 
والسداحي . 
ثدرة الأدلاء السياحيين 
الموجودين في الضقة الغريية 
والقطاع فقيل عام 1450 كان 
يوجد 5٠0‏ دليل سياحي اما 
الآن فيوجد “م فقط وبالمقابل 
ثم عدد الادلاء الاسيرائدلدين 
48.6 دليل متهم 76٠٠60‏ ليل 
عام . 4 
- مقر عدد القنادق العربية في 





4< جوسية اعمال مديرية 
مراقية الشركات وتطوير اعمالها 
وموظفيها . 

ه- ايجادجهة مرجعية -010 
10-510 تقوم بتنسيق العمل 
للحصول على كافة الموافقاتٍ 
المطلوية للمشاردع الجديدة . 

كداعادة الثقس في قانون 
الشركات الحالي وتبسيطه . 


تنقليم الاستثمار الاجنبي 3 


يتسم قانون تنظيم الاستثمار 
العربية والاجنيية رقم (997؟) لسنة 
45 , بالغموض وعدم انفاعلية 
واهم عيوب هذا القانون ما يلي : 

-١‏ المعاملة غير العادلة بين 





-١‏ تجديد القائمة السلبية 
بالنتشاطات التي لا يسمح 
للاستثمار الاجنيبي بالبخول فدها 
اق التي تخضع المساهشمة 
الاحتبية فيها لقيود معينة . 

؟- القاء طنئب موافقة مجلسر 
الوزراء لجميع الاستثمارات. 
الاجتبية . 

+- السماح لادارة سوق عمان 
ال مالي بتحديد المساهمة الاجنبية 
في الشركات المدرجنة فيه دون 
الحاحة لموافقة رئيس الوزراء . 


:- القاء التصوص التي , 


معااملة تفضيلية 


للمستثمرين الاجاتب العرب.. 


مقارنة مع المستثمرين الاجانب 
غير العرب . 


مسكويين . الاول : اعادة تقييم 
فاعلية مجموعة الحوافز وألفوائد. 
الاخرى بهدف صمان ان المشاريمع 
الاستثمارية المستفيدة من 
الحوافن لا يمكن أن تقام الا يتقديم. 
هذه الكسوافنء وان يكم 
استخدامها من قيل المشاريع 
المحددة لها فقط . الثاني: تحرير 
عملية انتقاء المشسارفم -!1[ 
دجن م20 بإلاتسعم 50 الاسم 
» ففي المدى القصير , يجب 
تيسيط عملية تتقيح الطليات 
وترك توضضيح وعرض تقيسيم 
المشاريع للمستثمرين اتفسهم , 
واخيرا يجب على. الحكومة- 
السماح لدير دائرة تشجيع 
الاستثمار الموافقة ينفسه على 


يجب اتخاذ الاجراءات اللازمة 
لرفع فاعلية الانظمة الخاصة 
بتشجيع الصادرات المتبعة حاليا 
» ومن الامثلة على ذلك : 


-١‏ استبدال نظام رد الربسوم 
111710 بنظام ثايت وميسط 
بكم تطبيقة على اسساس سلعي 
وصناعي عام , وتسهيل اجراءات 
هذا النظام . 

؟- العمل على الغاء القيود 
المحددة في نظام الادخال المؤقت . 

+- تحسين نظام المخاطق 
الحرة يُجعل نسية السلع التي 
يجب تصديرها. ٠ه‏ من -الاتتاج + 
والسماح للقطاع الخاص بتطوير 
مناطق جرة , والسماح بِبِيم 


لاانشاء سؤسسة مبستقلة مايا واداريا نتتشجيع الاستثمار 
ل] السماح للقطاع الخاص بتطوير مناطق حرة وجعل نسبة السلع الواجب تصديرها 78١‏ من الانتاج 






ون اك 


و ذضع 











”قسائفكة ننه ب يه" 3 7 بالنقشاطات التي لا تمنج حور يموجحب القانون 





لاوالغاء التمعبيز بين المشاريح الاقتصادية المصدقة والمشاريع الاتتصادية 


المستثمرين الاجانب العرب وغير 


لخريع الطلب من المستكمرين 
الاجانب - غير العرب - الحصول 
على موافقة مجلس الوزراء 
لانشاء مشاريع في الاردن . 

- الطلب من المست-ثمرين 
الاجانب الراغبين بالمساهمة في 
اسهم الشركات المدرجة في سوق 


عمان المالي الحصول على موافقة . 


رئيس الوزراء. 
4- غموض تعريف القطاعات 


إلتي يسمح للمشاركة الاجنبية 


فيها بالكامل والقطاعات التي لا . 


يسمح لهذه المساهمة ان تتجاوز 
إنسية 7245 . 

دأقلة الكمانات الممنوحة 
للاستثمارات غير الاردتية  .‏ -. 

- عنم وجنود نص خاص 
بكيفية حل الخلافات من قيل 
طرف ثالث حيادي منعترق يه 
دوليا ٠‏ 

إن هذا القانون يعيق 
الاستثمار الاجنبي في الاردن » 
وبحد مته لذلك ؛ يجب استبداله 
بتشريع جديد وفي 
» على الحكومة اصدار الائحة 
سلبية تم فيها تحديد المشاريع 
غير القابلة للاستثمار الاجنبي / 
وتلك التي يجب ان لا تتسجاوز 
المساهمة الاجنبية رأسمالها 741 
اما المتاريع التي لا تدرج شي 
القائمة السلدية , فيجب تسجيلها 
وترخيصها تلقائيا من قبل مراقب 
الشركات يدون موافقة مجلس 
الوزراء . 

وقي المدى المتوسط , لا بد من 
استحداث قانون جديد للاستثمار 
الاجنبي يتضمن ما يلي : 


الضفة الغربية العاملة حاليا ب 
١‏ فنادق اما مع فتادق القدس 

العدد + فندقا اي اقل 
من العيد الذي كان يبلغ ده 
فتدقا عام ا5ذا ومع نمو 14 
قتدقا عام 1١9٠‏ , ومن أصل 5 
فنادق في غزة لا يوجد سوى 
فتدقين حاليا تعمل بشكل 


أساسي على زبائن من موظفي, 


الامم المتحدة والصحفيين . 
أما المتطليات الآأساسية 
لتطودر قطاع السياحة فهي كما 
تشير احدى الدراسات : 
- رفع مستوى الخدمات في 
القنادق الحالية وكذلك المطاعم 
ووكالات السياحة وادلاء 
السياحة لايصال مستوي اخدم 
الخدمات إلى المقاييسى الدولية . 
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غيرهسا خخ ع جد 

المجموع تير لض سن 


المدى القصير , 


- - تقديم قضمسانات 
للمستثمرين الاجانب ضد عمليات 


الصادرة والتاميم, وخل * 


الخلافات من قبل طرف ثالث . 
اطار الحوافز : 





اولا : قاذ نون تشجيع الاستثمار 
تتضاط فاعلية الخوافز 


التشوهات في النظام الضريبي 
بشكل عام » ونتيجة لوجود نقاط 
صعف في التشريع ذاته » ومن 

اهم تقاط الضعف هذه : 

1- التميين العشوائي بين 
-المشاريع الاقتصادية ' والشر اردع 
الاقتصادية المصدكة . 

؟- المتابعة غير الكافية 
للاعفاءات الضريبية المقدمة 


للمشاريع ‏ مع وجود ائلة , 


متزايدة على ان الاعفاءات 
الضريبية ليست اداة فاعلة 
لتشجيع الاستثمار . 

؟- وجود إعفاءات جمركية 
محدودة لقطع الغيار , واستثتاء 
المواد الخام المستوردة من هذه 
الاعفاءات ووجود تصوصض في 
القانون تفضير الانتاج المحلي 
على ! الممستورد بصورة غ تحبر 

+- تخضع عملية تقِييم 
المشاريع المخولة يالحصول على 
الحوافز للاجتهاد بشكل كيير ولا 


يمكن التنيؤ ينتائج عملية تقييم ' 


المشاريع ال مخولة بالحصوزل على 
حوافز مختلفة . 

إن اصلاح قانون تشجيع 
الاستثمار لا يد من ان يسير على 


در اسة تدعصو الى تشجسيع الاستثمار والاستعداد لله 


قطاع السساحة والفنادق في الضنة الغربسة يستوعب استثمارات بمناتالملابين مل الاولارات 





تأهيل عناصصر بشرية في 
المجالات التي فيها نقص في 
الكقاءات ٠.‏ 

ل تطوير المواقع الآثرية 
والسياحية وصيانتها واحياء 
المهمل متها . 

- تبني وسائل عصرية في 
الاعلام السياحي لجذبٍ عدد 
أكير من السياح . 
حمساية المواقيع الأثرية 
والجيولوجية والطبيعية 
المهمة . 


ادخال تخصص السياحة 
والخدمات الفتدقية في مزيد من 
الجامعات والكليات . ٠‏ 


تشسجيع القطاع الخاص على 
الاستثمار في السياحة . 


متح الحصواقز تللمسةتاريع 
الاقتصادية , والغاء الجاجة الى 


:موافقة مجلس الوزراء بالنتسبة 


للمشاريع الاقتصادية المصدقة . 
وفي المدى المتوسط , لا بد من 
العمل على اصلاح وتعديل قانون 


تشجيع الاستثمار عن طريق وضع 
"قائمة سلبية بالنشاطات التي لا 


تمئح حوافز بموجب القانون , 
وبحيث يتم الموافقة تلقائيا على 
الملشروع اذا لم يتخذ قرار يشانه 


خلال مدة يتم تحديدها مسيقا , 


وكذلك يجب الغاء التمييز بين 
اللشاريع الاقتصادية المصدقة 


:والمشاريع الاقتصادية . 


9 وعلى المذى الطويل » يجب 
القاء الحواقز الضرنبدة الممنوحة 
بموجب هذا القاتون مع تقليص 
معدل الضريبة الاعلى وفبرض 
موحدة آشاط 
شا على جميع 
النقلساطات » 
واستحداث حوافز 
مالية وفقا لمعايير 
أداء المشروعات التي 





ومتابعتها . 
ثانيا: حوافز ا 
الصادرات : 








الدراسة انتهت 
إلى القول بانه على 
السرغومنان 
اإلظروف السياسية 








وهي العسامل في 
تحده التوجهات 
العامة ما الت غير 
واضحة إلا أن 









الاسس العامة 
لتطوين السياحة 
في ظل كل الاحوال 
تيقى متشابهة إلى 


حد بعيد . 





































لسن 






الاراضي والعقارات الاخرى داخل 
المناطق واعطاء شهادة منشا 
اردنية لمنتجات اإلصناعات التي 
تقع ني هذه المناطق . 

- الغساء جميع رخص 
0 والتصدير وتسهديل 
الاجراءات الجمركية وتبسيطها . 








الاستثمار الاجنبي لابة دولة 2 


ومن ضمتها الاردن من العناصر 
التالية : 


. تبني وسائل معينة‎ -١ 


لتحسين وتعديل صورة الاستثمار 
للدولة لأس 8- 111 
عخاناوأمطعع1 . 





© نظام أمريكي / طابقين / شبه مستقله. 


"- تبني وسائل لاجتسذاب 
الاستثمار الاجنبي المباشس -/1!| 
عبار ع0 الك 
خلالاطانت 1 

7- تيني وبمسائل لخصدمة 
الاستتثصار الاجند الحابي 
والمخوقم حن لنصن5 الننلل عكر 


ويمكن تفصيل تجندول زمني 

لاشهمية الاولويات السابقة 

بالتسية للاردن حسب ما يلي : 
000 





--الأطاز اللؤسسى جلتلشصيع. 


الاستتمار 


يتسم الاطار المؤسسسى 


لتشجيع الاستثمار الاجنبي 
بالضعف , حيث يتركز حاليا في 
دائرة تشجيع الاستثمار لدى 
وزارة الصناعة والتجارة والتي 
من وظائفها تقديم المعلوصات 
للمستثمرين الجدد , وتقيِيم 
الطلبات المقدمة من المشاريع 
للحصول على حوافز بموجب 
قانون تشجدع الاستثمار , وتقديم 
معلومات حول المجالات التي 
يمكن الاستثمار فيها , ومتابعة 
.المتشاريع الاستثمارية , ومراقبة 
ومتايعة انجازاتها , ولم تقم هذه 
الداكرة باى نشاط ذي اهمية على 
الصعيد الدولي , اضافة الى هذه 


: الدائرة » تقدم مؤسييسبة المان _ 


الصتاعية خدمات متنوعسة 
'اللمَسْتثمريِن فيه . 

هناك حاجسة الى اتشاء 
موّسسة مستقلة مائيا واداريا 
تعنى بتشجيع وتطوير الاستثمار 
الاجنبي في الاردن : بحيث اما ان 
تكون مؤسسة حكومية مستقلة , 
او شعبه حكومية , او ههينئة 





© تشطيبات سوير ديلوكس 












شركة إعماراللإستثمار والعقار. 


© كافة الخدمات العصرية متوفرة. 


المشروع مكون من ه وحدات 


بتيِت وحدتان: 








0 1خذل/"وؤةا 


” * للوحدة للثانية: مساحتها 560"م5 الى 


- جيل اللوتيده؛ هاتف 233/9 لل 





يمتلكها القطاع الخاص , وعلى 
هزه المؤسسة ان تقدم جميع 
الخدمات للمستثمرين بنفسها او 
بالتعاون مع الجهات الاخرى » 
كتلك نيجي ان تتمتع بحرية انتقاء 
موظفيها وان يكون لها مجلس' 
أدارة خاص. 


وتجدر الاشارة الى انه اجري 
الاستثمار عام حمها , حيث 
اقترح في هذا التعديل انشاء 
دائرة مؤسسة خاصة لتشجيع 
الاستثمار , الا ان هذا التعديل 
... بعباني من عدة نقاط ضعف 2 


الوظيفة التنظيمية لوست 
ومنح الموافقات المختلفة بينما لا 
يركز يشكل كاف على تكلسجيع 
وتطوير الاستثعار . 

"- كشرة عدد اعضاء مجلس 
إدارة المؤأسسة وغلبية القطاع 
العام فيه . 

' يولي التعديل اهمية كافية 
لعملية اختيار كادر المؤسسة 
المناسب . 

4- بعطي اهمية مبالغ فيها 
لوظيفة فحص وتدقيق المشاريع 
من قبل موظفي المؤسسة . 

ه- لا تعطي اهمية كافية لدور 
المؤسسسة في عملية تتسيق 
وتسهيل الاستثمار . 

بدلا من التعديلات السسايقة 
ع القانون اذ موز لا بد من 
التاكيد على ضسرورة انشساء 
مؤسسة مستقلة استقلالا ماليا 
واداريا وقانونيا , بحدث تقوم 
بتطوير وتشجيع الاستثمار 
الاجنبي وتشرف على عملية 
ترخيصه وتسجيله بالتنسيق مع 
الجهات المعنية الاخرى : 
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الأسواق 





آلب الرئيس النتقياي مصرف فيصل الاسلامي بالبحرين 





قاسم سحمد قاسم : البنوك في الاردن وفي الخليخ 
لن تواحه صعوبة في الاتسجام مع نسب لحنة بازل 





لمحرن البتوك 





. ا يغض التظر عن نشيجة 
: مسقررات لجنة بازل 
المتعلقة بملاءة راس مال اليثنوك 
؛ قلا يد لأي بنك في المتطقة أن 
يمتثل لهذم النسب ‏ 
ويضسيف نائب الرئينس 
التتفيزذي لمصرف فيصل 
الاسبلامي باليدرين السيد قاسم 
مجمد قاسيم , أنه على الرغم من 
عدم وجود قانون دولي يفرض 
تنفيذ مثل هذه المقررات , فإن 
نفس المقررات قد لاقت قبولا 
عالميا وان الكثير من دول العالم 
قد أعطت توجيهاتها من خلال 
بذوكها المركرية إلى المصارف 
العاملة قي اراضيها بالامتثال 
لهذه الحسي . 
وجسوايا على سؤال 
ل“الاسواق” , اعرب السيد قاسم 
محمد قاسم عن قتاعته بان هذه 
النسب تهدف اولا واخيرا إلى 
حماية مراكز البنوك من حيث 
نقنين قدرتها على التعامل مع 


الغير باموال تجمعها من الغير ' 


؛ وكذلك لحماية المجتمعات من 


التوسعات السريعة والقخمة 


وغير المدروسة للمصارف التي 
تسعى إلى مضاعفة انشطتها 
في في فقل غياب قواعد رقابية 
مناسية . 
ويرى السيد قاسم ان البنوك 
في اليحسرين والخليج وفي 
الآردن لن تواجه أي صعويبات 
في الانسجام مع نسب مقررات 


لجنة بازل التي حنددت راس 
المال به: من إجمالي اصول 
هذه المصلرف . 





رئيس مجلس ادارة البنك العقاري العربي 





عبد الرحمن النادي : دور البنوك فى الاصلاح 
الأقنصادي يتحقق بدون سوق مالية نشطة 





القاهرة. الأسواق 


ها حتى تقوم البنوك يدورها 
الهام والاساس في عملية 
الاصلاح الاقتصادي , 


توافر عناصر كثيرة 





قوي ونشط باعتياره المساند النادي 
الفاعل لعملية التتصخصة 2" 


871013 811/8115 2 كما 
يتبيغي ايضا وجود درايسسة 
كافية للمشروعات المعروضة 


١‏ نا في الأسهم والأوراق. 
المالية : ما هو عائد هذه الآأسهم 
وغائد تلك الأوراق المالية”- 

هذه هي قناعة رئيس مجلس 
ادارة البنك العقاري العربي 
السيد عبدالرحمن النادي الذي 
يضيف يان هناك تجرية لبعض 
البلدان العربية تتلخص في 
فرض قرار على البتوك بوجوب 
استثعار 72٠١‏ من ودائعها في 
سوق الأوراق المالية . لكن هذه 


الاسواق في تلك الدول كانت . 


نشعلة واستوعبت التجرية . 
ويعقارتة هذه التجربة أو 
التسجسارب العريية (ومنها 
الحاصل في الأردن) مع الواقع 
المصري الاقتصادي الذي يعيش 
الان مرحلة انتقالية باتجاه 
الختصخصة والانفتاح ,2 سر 
السيد عبدالرحمن التادي أن 
البداية ‏ في مصسر . تكمن في 
ضرورة تحسرير سوق الأوراق 
المالية وايجاد ورقة معروضة 
للبيع. ولكن طرح هذا الكم 
الهائل من الشركات والمشروعات 








ري 


والفنادق العصرية لببيع في 
وقت واحد , وبالتاكيد سيؤدي 
إلى صعوية تسويقها . ولذلك 


. فالبنوك المصرية تتلمسر 


طريقها في تلك المعابيّز المثنار 
البها 


واد -تَكرَير قطاع الالتتكاب: ' 


ومن موقع التسمخصص 
والتسساريخ الريادي للينك 
العقاري العربي في مجال 
العقار والاسكان (سسواء في 
مقره مصر أو في الاردن وغيرها 
من البلدان العربية) فقد طالب 
السيند عبد الرحمن النادي في 
حديث له الجئة روز اليوسف بان 
ترقع الدولة ‏ بكافة اجهزتها ‏ 
يدها عن الاسكان » ففي الوقت 
الذي يجري فيه الحديث عن 
تحرير قطاع التجارة والزراعة 
وغيرها تجد ان قطاع الاسكان 
يتعرض لقرارات من جهات 
متعددة الآمر الذي بهدده, 
ويرى رئيس مجلس إدارة البنك 
العقاري العسري أن حل أزمسة 
الإسكان دبتمثل في ان تقوم 
الدولة يتوفيسر الأراضي 
المناسية والمهياة بكافة المرافق 
وبيعها او تاجيرها بسعر رمزي 
تيسيرا على المواطتين ٠‏ 





"لإندشنت": خلال ٠١‏ سنوات يسستولى الأسريكيسون 
على سوق الإراق المالسة في نان وتسسلاون في اورويا 


شو. 


المالية في لندن ‏ 


التي تتراجع انشطتها. 


البريطانية . 


تحولات هيكلية 


من المال . 


ايطاليا وقرنسا . 





1# توقعت صحيفة ‏ الاتديندنت” البريطائية ان يجحتكر 
الامريكيون خلال عشر سنوات من الان صناعة سوق الاوراق 


ويبني الخبراء الذين نقلت عنهم الصحرفة البريطانية هذه 
التوقعات على اساس حجم الينوك الاستثمارية الافريكية 
ورؤوس اموالها واتساع نطاق عملياتها في الاساس داخل 
السوق الامريكي اضاقة الى الخيرات الفذية والقدرة على دخول 
الاسواق العالمية , وذلك مقارنة بالبنوك التجارية البريطانية 


ولكن اليعض يرى ان ما يقال عن قوة الشركات الامريكية 
“شجاعة زائفة” ويقولون ان بعض المؤسسات الامريكية الكبرى 
بدات نشاطها في لندن ثم توقفت ومنها مؤسسة 'سيتي كورب 
التي استثصرت نحو 5١‏ عليون جنيه استرليني في سوق 
الاوراق المالية ببريطانيا عام 1985 ولكنها تراجعت واتسحبت . 

ويرد خيراء المال على ذلك يأن الشركات الامريكية تعلمت 
بالتاكيد من خيرة السنوات الست الماضية » وان هذه الشركات 
لديها اسياب قوية لتتفاءل يشان مستقيلها في السوق 


فعلى المدى القصدر فإن الاقتصان الامريكي سرشهد انتعاشا 
فى وقت تبقى فيه اوروبا والبابان في حالة ركود : وتواحه 
مشاكل عميقة اما على المدى الطويل فيبدو انه سيكون هناك 
في الطريقة التي 
الامريكية في اسن ثماراتها حيث من المتوقع ان تزيد في 
مساهماتها في انشطة الاستثمار الخارجية . 

وتشير دوج اتكين المدير الاداري لملؤسسة انستينت يوكي 
وهي احدى المؤسسات المالبة الامريكية العاملة في لندن الى انّه 
علج بذية عدد كبير من المسؤولين في المؤسسات الخالية الامريكية 
بزيادة نسية استثماراتهم في لندن من 5 الي 215 وبالطبع فإن 


نسبة 2٠١‏ من عدة تريليونات من الدولارات تشكل ميلغا كييرا 
ومع استمرار تدفق الاستثمارات الامريكية عبر الاطلنطي 


فإن المؤؤسسات الامريكية اماسها فرص كبيرة في اوروبا 
وخاصة في ظل اتجاه أوروبا الى الخصخصة ويوجه خاص في 


تعتمد عليها الشركات 



























5 يها 





بتلم : عيد الحليم محيسن - 


8 كي يتسنى للعرء فهم حقنيقة 
برتامج الت الاقتصادي 
الذي تبناه الاردن بالاتفاق صع 
صندوق النقد الدولي والينك 
الدولي لمعسالجة الإاخستلالات 
الداخلية والخارجية التي يعاني 
منها الاردن » وتقييمه يصورة 
موضوعية , لايد يداية من فهم 
مسيق لطبيعة وحدوم المشكلة 
الاقتصادية في الاردن » ومدى 
عمق الاختلالات الاقتصادية التي 
جاء هذا البرنامج لمعالجتها . 

والواقع ان المشكلة 
الاقتصادية الجوهرية التي يعاني 
منها الاردن والتي نتبجت عنها 
الاختلالات الاخرى , هي الفجوة 
الكبيرة بين الانتاج والاستهلاك , 
فالقاعدة الانتاجية في الاردن 
ضيقة, والانتاجية ضعيفة ,2 
اضافة الى ان الموارد الطبيعية 
قليلة ومحدودة , كما ان الضغط., 
الاستهلاكي كبير ويقوق جدا 
الامكانات الزاتية للاردن » وقد 
نشاهذا الضغط انكبير عن 
عسامتين اساسسيِينْ : الاول : 
المعدلات الكبيرة للتمو السكاني 
والتي تتجاوز نسية 7.7 , وهي 
من اعلى المعدلات في العالم , 
اضافة الى الهجرات السكانية 
غير الطبيعية كالتي شهدها 
الاردن مؤخرا نتيجية عودة ما 
يقارب ٠٠١‏ الف مواطن اردني من 
دول الخليج , اما العامل الثاني , 
قيتمثل في العادات الاستهلاكية 
الاسرافية آلتي اكتسبها الاقتصاد 
الاردني اثناء فترة الطفرة النفطية 
| ولم ينجح في كبح جماحها بما 
ينناب مع الست جسدات 
الاقتصتانية الجديدة". 
“نعل #دؤلم بالنسنية 
للاشكالية الاقتصادية ان 
القاعدة الاتتاجية ضيقة الى القدر 
الذي اصبحت فيه غير قادرة على 
مواجهة الاستهلاك الناتج عن 
الزيادة الطبيعية في اعدال 
السكان , الامسر الذي افضى الى 
القائمة المعروفة من الاختلالات 
الاقتصادية المزمنة كالعجز في 
الميزان التجاري , والعجز في 
الموازنة العامة واليطالة 
والمديونية والتضخكم , وقد كان 
الاردن فيما مكّى قابرا على 
تخقفيف حدة هذه الاختلالات ؛ بل 
والتقاضي عنها بقصل 
المساعدات العربية وتحويلات 
العاملين الاردنيين في الخارج . 
وفي مرحلة لاحقسة يفضل 
الاقتراض الخارجي غبران 
الامور وصلت الى مرحلة التازم 
الحسرج في السذوات الاخيرة 
ابسيب أنقطاع المساعدات العربية 
وانخفاض التحويلات , وارتفاع 
حهم المديوتية الى مسستويات 
قياسية بحيث اصيحذا من اكثر 
الدول مديونية اذا ما قيست 
بالتسية للفرد الواحد 

اذا سلمنا بحقيقة التشخيص 
السايق للاشكالية الاقتصادية في 
الاردن فإن الحل المنطقي 
والعملي لها يتاتى من خلال زيادة 
وتنويع الانتاج والقاعدة 
الانتاجية ‏ ورفع الكفاءة الانتاجية 
وضيط الجسائب الاسراقي من 
الاستهلاك . 

وفي ضوء محدودية الموارد 
الطبيعية التي يا الله بها الاردن 
؛ وبالتالي استحالة زبادتها , فإن 
زيادة الانتاج ورفع الكقساءة 
الانتاجمية , يتطلب بالضزورة 
“الاستثمار المكثف في المشساريع 
الاستثمارية الصناعية والزراعية 
كما يتطلب ذلك تحسين قاعلية 
وكفاءة اداء المورد اليبشري بما 
بتطلبه ذلك من اعادة النظر في 
النظام التعار هي والتدريبي 
للمواعمة بين مخرجات هذا الاك 
والاحتياحات الفعلية للاقتصاد , 
ويتطلب ذلك ايضا تهيكة المتاخ 
الإاستشماري الملائم , وتتلسجيع 
وتحقيز المبادرات الفردية وراس 
المال المحلي والاجدبي على 'الاقبال 
تحو مزيد من الاستثمار ف 
مشاردع انتاجية مناسبة , خاصة 
المشاريع المكثقة للايدى العاملة ‏ 

واذا كان الحل بالنسدة لزدادة 
الانتاج واضحا من الذناحية 
النظرية على الاقل : ويحظى 
باجماع مختلق الاطراق الرسمية 
والشعبية, فإن الحل | التجلق 
بضيط الجانب الاسرافي من 
الاستهلاك اقل وضوحا ولا يحظى ' 
يقيول الجميع , فليس من السهل 
عمليا ضيط الميل الاستهلاكي 
انذي تولد لدى مختلف طبقات 
الشعب ولاسيمانوي الدخل 








الاشكالسة الاقتصادية 
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المرتفع منهم , كما ان اجراءات 
ضبط الاستهلاك تترك اثارا ضارة 


غير ان انوسيلة الاكثر : نجاعة 
في مجال ضبط الاستهلاك تتاتى 
من خلال رقع سوية اداء الجهاز 
الاداري ؛ واتباع سياسات تقشفية 
بالنسبة للاستهلاك الحكومي , 
واطلاق العتان لجهاز الاسعار 
لضيط الاستهلاك الخاص من 
السلع والاحتساجات غير 
الاساسية . 

والسؤال الذي بطرح نفسه 
في هذا الاطار هو اين تقع اهداف 
ووسائل برنامج التتصحبيح من 
الحلول السابقة , ومدى قريها او 
يبعدحهاعن حقيقية الاشكالية 
الاقتصادية في الاردن . 

للاجابة على هذا التتساؤل 
نجد انه من الضروري استعراض 
اهداف ووساكل برنامج التصحيح 


-١‏ زيادة ملعدلات التمسو 
الحقيقي للناتج المحلي . 

؟- زيادة الاستثمارات العامة 
والخاصة نسبة إلى الناتج المحلي 
<< + تخفيض حصة الاستهلاك 
العام والخاص من الناتج المحلي . 

4- زيادة نسبة الابرادات 
المحلية لخزينة الدولة الى الناتج 
المحلي . 

امعد ١‏ بد 


الحكومي ورفع 


الجهاز الوإداري 


5- زيادة الصادرات الوطتية , 
مع اتيساع ساسات ترمي الى 
تخفيض العجز في الميزان 
التجاري 

5- ضيط الاكتمان | يما 
ابتفوق واحتياجات النُمو 
الاقتصادي الحقيقي للحد من 
الضغوط التضخمية . 

أصا الوسائل التي يتيعها 
البرتامج التحقدة اهداقه , فهي 
تشمل الاتي : 

1- - تخحفيضر تسعر صرف 
الديتار . 

؟- اعسادة التظر في نظام 
التجارة الخارجية ونلك عن 
طريق: 

!- تبسيط اجراءات الاستيراد 
والتصدير . 

ب- خلق:تظام موحد 
ومتجانس للحماية الجمركية بين 
مختق القطاعات . واهم 
الاجراءات اللازمة لتحقيق هذا 
الغرض شي : 

-١‏ تقليص حجم الاعفاءات 
الجشرحدة + 

؟- وجيف الرسوع المستوقاة 
على المستوردات ودمجها في رسم 
واحد للتعرفة . 

:- اعتماد حد ادتى للتعرفة 
الجمركية بمعدل 5 وسقق اعلي 
لا يزيد عن 75٠‏ في المرحلة الاولى 
و*5/ في المرحئة الثانية . 

تدوير رسم التعرقة الجمركية 
الى اقرب 5 ومضاعقاتها . 

يحول فرق الرسوم 
الجمركية التي ترَيد عن 26١‏ الى 
ضريبة استهلاك (مبيعات). . 

3 انتم استيقاء ضريية 
الأستهلاك (المديعات) على السلع 
المحلية بحيث لا يتجاوز الفرق 
بين ضريبة الاستهلاك (المبيعات) 
ا مفروضة على السلع الشييهه 
المستوردة : والصريية المفروضة 
عليها 7٠١‏ 

7- تحرير اسعار القائدة . 

4- تعديل قانون ضريسة 
الدحل بحسيث بقلصض حسكم 
الاعفاءات الضريبة . وتدخل 
انواع جديدة من الصرائب لزيادة 
الابرادات الحكومية ‏ 

©- تقييد بور الحكومة 
الاستتماري باقتصاره على 
الاستثمار في مشارنع البنية 


»و 


التحتية ‏ 
5 اتباع سياسات تقشفية 


بالنسية لنفقات الحكومة الجارية . 


/- وضع قدود على الاقتراض 
المحلي للحكومة للحد من معدل 
نمو الائنتمان وبالشاني ضيط 
معدلات التضخم . 

+- اعادة النظر في قوانين 
واجراءات تشجمع الاستثمار 
بحيث تعطى مزيدا من الحوافز , 
وتيسط اجراءات الموافقة على 
الحوافز الاستثمارية , وتشجيع 
الاستثمار قي الصتاعات 
التصديرية . 

9- رقع اسسسع ار السلع 
والخدمات التي بقدمها القطاع 
العام بحيث تغطي , على الاقل , 
كلفتها الحقيقية اضافة إلى 
المناداة يعدم تدخل الحكومة في 
تحديد اسعار السلع والخدمات 
التي يتعامل بها القطاع الخاص , 
وترك الحرية لآنية السوق لتحدد 
هذه الاسعار . 


للاك» نظام جسديد من 
الحوافز لتشجيع الصادرات , 
وتشجيع القطاع الخاص على 
اخذ مزيد من المبادرات في هذا 
ال مجسال , والبحث عن منافذ 
تسويقية جديدة للصسادرات 
الاردنية ‏ 

ثالفا : تقسيسيم برنامج 
التصحيح : 

: الفلسفة الاقتصادية‎ -١ 

يستند برئامج التصحيح كما 
هو واضح الى فلسقة اقتصادات 
السوق بما يتطليه ذلك من تفعيل 
دور المنافسة , وقوى السوق من 
عرض وطلب في تخصيص 
الموارد القتصابية وتعيل دوي 
القطباع الخساص الانِ كت اح 


وتقليص هذا الدور للقطاع الع : 


واقتصاره - اي دور الحكومة - 
على تلبية الخدمات الاساسية 
للمواطنين . 


إن تبني فلسقة اقتصادات - 


السوق على ارض الواقع في 
الدول النامية عموما والاردن 
خصوصا على عنايتها دون.اي 
تمحيص او تبديل امر قي غاية 
الخطورة ولا يتسقق وطصيعة 
اقتصادات هذه الدول فكما أن 
انتدخل الحكومي الكامل كما كان 
عنيه الحال في دول اورويا 
الشرقية , قد ثبت فشله وعدم 
صلاحيته , فإن لاقتصادات 
السوق افرازاتها الضارة من 
التاحيتين الاجتسماعية 
والاقتصاندية , وليست الدورات 
الاقتصادية من تضخم وكساد 


٠وانتشار‏ حدوب الفقر والبطالة الا 


امثلة بسيطة على هذه الافرازات » 
لذلك قإن التسعاون والتنسسيق 
المكامل بين القطاعين العام 
والخاص وتفعيل دور المنافسة 
الحرة والرقاية العامة الصارمة 
هو السييل الامثل لصتع تنمية 
اقتصادية شاملة تعطي ثمارها 
لجمندع المواطتنين على اختلاف 
قدراتهم وطيقاتهم . 

ب الدور الاستكثمارى 
لنحكومة : 


ان تقليص الدور الاستثماري 
للحكومة في المشاريع الاتتاجية 
واقتصادره على مشاريع الخدمات 
الاساسية والبنية التحتية امر له 
ما ييرره في الواقع العملي , فقد 
ثبت فشل المشاريع الانتاجية التي 
تديرها الحكومة واتنخفاض 
كفاعتها الانتاجية , وتبين ان 
كلفتها الاجتماعية اكبر يكثير من 
فوائدها لكن يجب التتويه ان 
مفهو المشاريع الانتاجية 
المستخدم للغرض السايق يجب 
إن لا يشمل المشاريع الانتاجية 
الكييسرة التي قد لا يمستطيع 





القطاع الخاص ؛ دون مساهمة 
الحكومة ودعمها , الاستثمار في 
مثل هذه المشاريع , ومن امكلة ذلك 
استغلال الموارد الطبيعية من نقط 
وصخر زيتي واملاح البحر المبت 
وغيرها , قمثل هذه المشاريع لا 
القطاع الخاص الارددي 
بامكاتاته المالية والقذية الضئيلة 
الاستثمار قيها , كما انه من غير 
المحيذ من الناحية لاجتماعية ترك 
مثل هذه الموارد المشتركة لفئة 
معينة من افراد ومؤسسات 
القطاع الخاص لاحتكارها . 


أما عن توصيات المرنامج 
المتعنقة يضيط الانفاق الجاري 
للحكومة , ؛ فهي مناسية وضرورية 
لكبح الهدر الكبير في هذا الاثقاقٌ 
كمقدمة حقيقية لتغزيز- -الدور 
الاستثماري للحكومة فيمالو. 
استطاعت ان تزيد ابراداتهسا 
المحلية يصورة تفوق نققاتها 
الجارية . 
3 ج تعرّيز القدرة الاتتاجية : 

وضصمن اطار تغزيز القدرة 
الانتاجية جاء تخفيض سعر 
صرف الديتار الاردتي (لعنام 
هم ة١)‏ على تقيض الاسعار 
النسبية للصادرات الاردنية ليزيد 
من قدرتها التنافسية في الاسواق 
الخارجية ويعتير التخفيض 
المشار اليه امرا ضروريا لتعزيز 


٠‏ القندرة الانتاجية للصناعات 






الاردنية التصديرية وتلك التي 
تسمل على احسلال المستوردات 
بالنسبة للصناعات التصديرية 
يعمل التخفيض على انخفاض 
اسعارها النسبية في الاسواق 
الخارجية ومن ثم يزداد الطلب 
عليها , قيما يزداد الطلب ١‏ 

على منتجات صتاعات اجلال 
المستوردات بسيب ارتفاع الاسعار 
النسيية للمستوردات الممائلة . 


ولتحسين الكقاعة الانتاجية 
للصناعات الاردنية » بنادي 
برنامج التصحيح بتحرير نظام 
التجارة الخضارجية عن طريق 
تخفيض التعرفة الجمركية بصفة 
عامة , وتقليل الحماية الفعلية 


المعنوحة للصتاعات المحلئة يصفة 
خاصة , وينتقد البعض هذه 
السياسة من ناحيتين , التاحية 
الاولى ان قتح المجال للاستيراد 
ونقليل مستوى التعرفة الجمركية 


على جميع المستوردات 
الاستهلاكية يلحقٌ ضررا 
بالاقتصاد الاردني حيث انه يؤدي 
الى زيادة الطلب على مثل هذه 
المستوردات التي تستنزّف معظم 
العملات الصعبة من الاردن بدلا 
من اس ة خدامها قي المجالات 
الانتاجدة - 


يمكن الرد على مثل هذا 
الاعتراض بالتذكير بأن تش فيض 
سعر الصرق قد ادى المطلوب 
بالتسية لرقع إاسعار السلع 
المستوردة التي تضاعفت بين عام 
44184 /, وبالتالي ليس 
هناك حاجة ضروربة للابقاء على 
مستويات التعرقة الجمركية على 
المستوردات خاصة ان ه// - مز 


من هذه المستوردات نحن بامس 
الحاجة اليه في الوقت الحاضر 
ولانستطيع , مهما ارتفعت 
اسعارها , تخفيض الطلب عليه اذ 
3 يشسمل المواد الخام والمواد 
الاولية والسلع الراس مالية التي 
يرتيط الطلب عنيها يدرجة النشاط 
الاقتصادي والنمو الاقتصادى 5 
والسلع الخذائية الاساسية التي 


بتاثر الطلب ب عنيهسا بالتنمو 
السكاتي . 


لربعاء 2 


3 
١ 


شوال 517١ه‏ الموافق 


0 
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ومن تاحية اخرى , قإن معظم 
السلع الاستهلاكية غير الضرورية 
(الترفيهية) والتي » على ما اعتقد 
يقصد بها في الانتقاد السآيق نم 
يشملها تخفيض التعرفة 
الجمركية لانها تقع ضمن السلع 
الاستهلاكية التي لا يوجد لها 


يديل صحلي , لما ذلك الجزء من 
السلع الاستهيلاكية الكمالية 
والتي يوجد لها يديل محلي . فإن 
تخفيض التعرفة الجمركية أو 
ابقاكها على حالها لن يؤر كثيرا 
على الطلب المحلي مذها وبالتالي 
لن يؤثر كشيراً على الحد من 
الاستيراد لآأن معظم مستهلكي 
:هذه السلع هم من ذوي الدخول 


المرتفعة والذين يمتازونَ يعدم 
حساسيتهم لارتقاع الاسعار » وان 
السلع الاستهلاكية (عدا المواد 
الغذائية) لا تشكل اكشر من 1٠١‏ 
من اجمالي المستوردات وبالتالي 
فإن حجم تاثيرها على اجمالي 
المستوردات قليل . 

وفيما يتعلق بالناحية الثائية 
لانتقاد تحزير نظام التجنارة 
الخارجية , فيكمن في قول 
يبعضهم ان تخفيض الحماية 
الفعلية للصتاعمات المحلية عن 
طريق خفض الرسوم الحصركية 
للسلع المستوردة والتي يوجد لها 


يديل مسحلي , يلحق ضسررا 


بالصتاعات المحلية غير القادرة 
على منافسة السلع الاجنبية لعدة 
عوامل اهمها : ان معظم صناعتّنا 
الانتاجية صغيرة او متوسطة 
الحجم , وبالتنالي فإن تكاليف 
الانتاج الخاصة بها مرتفعة ولا: 


تتتتحادم ان تجاري الصناعات 
*“الاجنبنة التي تعتمدٍ “على الانتاج 
ذي الحجم الكبير , ثانيا ان معظم 
صناعتنا هي صناعات ناشئة او 
وليدة . يحاجة لاعطائها الوقت 
الكافي لتنمو وتكبر ولتكتتسب 

الخبرة الانتاجية والتكنولوجية 
لزيادة كفاعتها , وان تعرضها في 
هذه المرحلة من عمرها للمناقسة 


0 سسيعرضهالمخاطر 
جسديمة , قد لا تستطيع إن تصمد 
امامها مماقد يضطرها للخروج 
من السسوق ,2 » وبالتالي يضدع على 
الاقتصاد الوطني ملايين الدناتير 
من الاستثمارات » كما ان الدول 
الصناعية الماقدمة تقوم بحماية 
صناعاتها وتعطيها بالتالي ميرّة 
على صناعاتنا المدلية وبالتسالي 
فإن منافسة صناعاتنا لمثل هذه 
المنتجات امر غير عادل ‏ 


وعلى النقيض من هذا يقف 
من يقول ان الحماية المبالغة 
للصناعات المحلية » وعبر تجربة 
الاردن الماضية في مجال الحماية 
» لم تقد هذه الصناعات , بل على 


العكس قد الحقت بهسا اضسرارا 
جسيمة تفثلت في انخفاض 
جودة السلع المنتجة وارتفاع 
تكاليفها وبقيت الصناعات 
الوليدة على حالها دون تقدم يذكر 


الواقع ان تحرير التجارة 
الخارجية وتعريض الصناعات 
الاردنية لمنافسة السلع الاجتبية 
امر ضروري لتحسن كفاعتها 
الانتاجية , خاصة بعد ان اثبتثت 


تجرية الاردن في حماية يعض 
الصناعات الاردنية عقم هذه 
التجرية وقشلها الذريع ؛ ان 
المبالغة في حماية الصناعات 
سيؤدي بكل تأكيد الى الاضرار 

بها سيما بعد ان ادى تخفيض 
سعر صرق الديتان الى اعطائها 
ميزة نسبية كبيرة على الصتاعات 
الاجنيية . 


ولتوضصيح ذلك نقول ان 
انخفاض سعر صرف الديثار ادي 
الى ارتفاع اسعار | دات 
افتسسيسة هده بين عسامي مدكاوق 
لدذنا .حيث ان حوالي ؟4/ من 
تكاليف الصناعات الاردنية يتم 
استيسراده من الخارج .فإن 
تكاليف هذه الصناعات الاردنية 
يتم استيراده من الخارج , فسإن 
تكاليف هذه الصناعات بالدينار 
الاردني ستنمو بمقدار 7 بين 
نفس العامين السسابيقين نمت 
اسشعان السلع الماتجة مجلبا 
بنسية حكر (تمثل معدل نمو الرقم 
القياسي الاسعار الصملة] ٠‏ وضي 
نسسية تقل عن ارتفاع اسعسار 
المستوردات منيسية 19 ” وبالتالي 


39 


١‏ أذار 1١‏ نيسان 1555م العددان 


حر بحت المنتجات المحلية في”: 
وضع تتافسي سعري افضل وي 
من جسهة اخرى اعلى من نسي . 
ارتفاع التكاليف بمقدار از عمل .. 






يعني زيادة فسدرة الصناعات: ٠‏ 
المحلية على تحكسيق الارياج :.. 
اضافة الى يقاء مستوى الاجون : 
ثابتا يسبيب ارتشاع مغبلإت 
البطانة . 5-7 
اما الضناعات التصديريج د 
فإن اسعارها العالمية بالدزنار قد 
ارتقع بتسبة از بين العا 
المذكورين (تمثل نسية انخفاضن 
الدينار الاردني مقابل الدؤلار).” 
وذلك على افتراضن ثبات اسعازهنا 
بالعملة الاجنبية وهي نسبة تفوق 
اكشر من ضسعفي نسبة ارتقاع. ' 
تكاليف هذه الصناعات الامن إلذي 
سوف يؤدي الى ارتفاع ازباحهاة” 
الى مستويات كبيرة . 
لذلك كله , ترى ان اأعظاء 
الصتاعات الارددنة حماية جمركية 
اي اغلاقية مع المدبزة الكبيرة التي 
اكتسيتها بعد تخفيض الديئان: 
امر ليس هتاك ماييررة 
الناحية الاقتصادية لانه يصب هي 
ياب اهدار الموارد امال 002 
والاقتصادية وعدم تخصصيها”: 
بشكل كقه . : : 
د- ضبط الاستهلاك : 


أن اطلاق الحرية اج : 3 
الاثمان بالنسية 7 


يتعامل يها القطاع ام 2 
حافزا اساسيا لزيادة الانتاج 
ويساهم , اضافة الى تخقيضن--. 
سعر صرق الدينار ورقع أسعاري 
السلع والخدمات الت ي تقدصنهاة 











الحكؤمة في قضيط لاش جود |" 


الخاص بحيث يتوافق في التهاية 
8 قدراتنا الانتساجية الذاتية , , 


وبنخفض المحتوى الاستيزادي - 
من هذ! الاستهلاك اذ لاسييل في 
حقيقة الامر لكبح الاستهلاك الا ' 
من خلال رقع الاسعان ولن 
تستطيع اي سياسة او اي اجراء 
آخر تحقيق هذا الهدف . . 


لكن , » ومن ناحية اخرى يلحق 
هذا الامر ضررا بالغا بذوي الدخز 
المحدود والمتدني , ٠‏ ولا بكاد يؤتر 
على ذوي الدخل المرتقع , من.هذا 


المنطلق سعت الحكومة الى 
مخاولة تثبسيت إسعار السلع 
الاساسية التي يستهلكها .المواطن 
العادي ضمن كميات محددة 
توزع بالبظاقة التموينية, 


ورقعت اسعار هذه السلع فيماً 
دون ذلك , أما بالنسية لأسعنان 
السلع والخدمات التي يقدمها , 
القطاع العام , فإن التوجه العام , 
في رقع اسعارها يقضي بأن يكون : 
هذا الرفع تناسبيا مع حجم 
الاستهلاك فيما بحافظ على ثبات 
اسعار الششراء الدنيا من هذا 
الاستهلاك . 5 


ان المشكل الجوهري في هذا 
التوجه , ليس في تخفيض 
المستوى الاستهلاكي للمواطنين , 
فهذا الامر ضصرورى في هذه 
المرحلة بعد إن استشرى فينا حب” 
الاستهلاك خلال فترة الطفرة” 
النفطية , بل ان المشكل يكمن في: 
انه.يؤدى , إضضافة لليطالة , الى ي, 
توسيع وانتشار جيوب الفقرافي ! 
المملكة , لكن اعنتقد ان اثر اتبطالة- 
على الفقر في هذه الحالة اق 
من ارتقاع الاسعان , واولى 
بايجاد الحل عن تثشبيت اسعار 
يا السلع والخسدمات , ويمكن 
للحكومة ان تجمع بما توفره من 
موارد مالية نتيج تلسياسية. رفع 
الاسعار , ان تتيتى يرامج 


اقتصادية واجتماعية توجه نحو :ا 
الطبقة الفقيرة في الاردن لعويهم . < 


ودغمهم اقتصاديا يحيث توفر لهم 
موارد دخل دائمة تخطرجهم من 9 
حالة الفقر التي هم فيها . 


وختاما يمكن القول ان ٠ ١‏ 


برنامج التصحيح قد اغفل الى ' 


حد بعيد معالجة النتائج السليية : > 


للسياسسات والاجراءات الي 
يقترحها فهو يركز علي الجاذ 
الافتصادي فقط , ويغض الطرف ::: 
عن الجاني الاجتماعي» الأصر 3 
007 الذي يستدعى ان تهتم الخكومة 
الاردشية بهذا الجائب وتضعٍ 
الخطط المناسية مستقبلا كواج 
ماقد يت عرض له الوضِمٌ 
الاجتماعي من آثار سلبية نتيجبة 
تطبيق برتامج التصحيح . 
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الإخر تدك د حول 

اما ان نشوا م “لمعم 

الك حسه كني 
تافميك انو 





قحسة اأحداقرت قدا 


اطر ات عدبت فى الج 


نه 


الفى اشمدك ني مسد م ها 


كينها نا عقن فكر ) 
وما طى دلسية قر 
م عسي عن كيه مونم 
الى مؤ اتيس احير 
ومسسؤوا. مدهة 
امهم : 





مس لان اله 

تتفي وترقى قاكه 

صخو 

ازا متللاما .اليم 
وك عدوي تعر 
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يكل قطاع البذوك حوالي 




































































نائب رئيس مجلس إدارة البنك الاردني الكويتي في حديث للقناة التلفزيونية الفضائية 
سفسان السرطاوي : قطاع البنوك بشكل ١2‏ 
من اجمالي التسداول في سوق عمان ال مالي 





لمحرر الشركات 





ل - 14 من إجسمالي تداول 
كافة القطاعات في سوق عمان 
المالي وهي نسبة عالية تعكس ‏ 
كما بقول نائب ركيس مجلس 
ادارة البنك الأردني الكويتي 
السيد سقفيان السرطاوي - 
قناعة المتداونين في أن اسهم 
الينوك هي من الاسهم الواعدة 
والمضمونة والمامونة , فمعظم 
البنوك توزع ريحيات جيدة 
عسلاوة على ان الينوك تشكل 
العصبي الرئيس للاقتصاد 
الوطني . اما الآأمان في هذه 
الأوراق المالية فمررده إلى ان 
الإدارة النقدية المتمثلة في 


03 8 0 
3 البتك المركزي اتخذت من 


الإجسراءات والقوانين 


, والتعلمييات ما يجعل اليذوك في 


امن وما يسشدعي اطمكنان 
اللودعين . ولذلك قفإن أسنسهم 


البنوك تعحتبر بالنسية 
للمتداولين , استثمارا طويل 
الأجل غير مصحوب بالقلق أو 
المخاطرة . 

وفيح يديك للقناة 


التلفزيونية الإردتية القضائية 
» اورد السيد سقيان السرطاوي 
مقارتة قطاعية للتداول تعود 
إلى عام 1518 بداية عمل سوق 
عمان المالي حيث كانت القيمة 
الدفترية لمجموع حقوق 


٠‏ المساهصين الدفترية لحقوق 


المساهمين يلغت ٠١7‏ مليبون 
دينار والقيمة السوقية لهذه 
الأسهم 248 مليون ديثان . 
وبالمقارنة مسثلا مع قطاع 
التنامين فإن هذا القطاع 
(التامين) حقق تداولا عام 47 
بإجمتالي حقوق المسباهمين 


حوالي © مليون ديناز ويقيمة 
سوقدة لهزه الأسهم مقدارها هلا 
مليون دينار . وفي عام 78 كانت 
القيمة الدفترية لتداول قطاع 
التامين © مليون دينار وقيمتها 
السوقية لحقوق المساهمين ١١‏ 
مليون ديتار , آما فى عاخ 5م 
فقد كانت القيصة الدفترية 
لحقوق المساهصين ٠١‏ مليون 
دنار والقيمة السوقية لهذه 
الآسهم ١؟‏ مليون ديتار . 

وإذا نسيت هذه الأرقام لكافة 
القطاعات فقإن مجموع حقوق 
المساهمين في الآسهم التي جرى 
تداولها عام ؟أيصل إلى ١184‏ 
مليون دينار والقيمة السوقية 
لهذه الأسهم عندما تطرح قي 
سوق عمان المالى تعادل 5775 





مليؤن دينار . آما في سنة بداية 


.عمل سوق (1918) فإن القيمة 


الدفترية لحقوق المساهمين قي 
الآسهم التي جرى تداونها كان 
5 عصليون دينار فقط قيمتها 
السوقية 285 ملدون ديثار . اما 
قي ستة ١586‏ وهى السستة 
المتوسطة بين ثلاوكه فإن 
مجموع حقوق المساهصين يلغ 
/اهة مليون ديثار قيمتها 
السوقية +40 مليون دبتار . 
ولتبيان قوة القطاع المصرفي 
قي سوق عحان المالي ققد أشار 
السيسد السسبرطاوي إلى أن 
إجمالي التداول عام 5لا كان 
1 مليون ديثار حصة البنوك 
منها ؟ مليون دينار » وفي عام 
87 نم تداول لكر مليون 
ديتار حصة البتوك متها /ام 


8 سفيان السرطاوي 


مليون , ارتفعت عام هد إلى 
117 مليون لكاقة القطاعات 
حصة الينوك منها 1١‏ فليون 2 
أما عام 4١‏ فقد قفز التداول إلى 
17 مليون ددنار حصة البنوك 
منها 75 مليون . وفي عنام 45 


وهو عام الذروة وصل حسجم 


التداول العام إلى هلام مليون 
ديثار حصة البنوك متها ؟١؟‏ 
مليون , اي ان حصة البنوك في 
إجمالي تداول السوق تراوحت 
دين 55 - 55/ من اجمالي كافة 
القطاعات . 





المسسئية العاية لينك تبسلادشسا اتتخبت ميلس إدارة من (9) أعمضاء 


الكاظمي رئيسا وأسعد على أسعد نائيا ونخري البلسيسي مديرا عاما 





الانسواق 





في اجتفاع الهيكئة العامة 
ليتك فيلادلفيا للاستثصان الذي 


: عقد مؤخرا تم انتخاب مجلس 


ادارته المكون من 4 أعضاء وهم 
السادة : غفييسيى : الكاظمي » 
واسعر على اسعد , وعلي القرم 
؛ وتاصر اللوزي ؛ وعيدالعزيز 
الكباريتي ؛ والشركة العربية 
للاستثمارات المالية ويمثلها 
السيد محمد سامح القمحاوي » 
وبنك الاسكان ويمثله السيد 
على حسمادة, وعمران 
ابوتنموس . 

ويعد إتتهاء اجتماع 
الهدئةالعامة عقد مجلس الادارة 
اجتماعه الآول وانتخب السيد 
عيسى الكاظمي رئيسا لمجلس 





الالصواق - ا منامة + 





حققت المؤسسة العربيية 
المصرفية" - مركزها اليحرين - 
ارياحا تشغيلية عن عام 1147 
تعتدر الاعلى منذ انتشائها , حيث 
بلقت 144 ملدون دولار , وتخطت 
بذلك الرقم القياسي السايق البالغ 
ملدون دولار الذي تم تحقيقه 
1 

من المقرر ان تعقد الجمعية 


ار العمومية للمؤسسة اجتماعا في 


الست ين قي الرابع من تيسسان 
لمناقشة نتائج اعمال المؤسسة 
لعام 1447 . وتكشف هذه النتائج 
ان الارياح الصافية للموؤسسة 
بلغت العام الماضي 74 مليسون 
دولار بئشسية زب زبادة مقدارها 170.5 
في الماكة عن الارياح الصاقية 
المحققة في عام 55 وألتي كانت 
قد يلقت 848 مليون دولار , كلما 
بلغت د بة الكفاية الراسمالية. 

وُسيسة طدقبا للمعايير التى 
وضعتها لجنة يازل والمطبقة من 


وماد يه و1 4< 
5555 يدت 1 0 قبل مؤسسة تقس البنحرين ' 
ا ا ابه عام 

رعمي تقخضك 35 0 1١,‏ في المائة في تهساد 
0505-5 9 2 من نسبة 





الماكة التي كم إعتبارها 
1 الحد الادنى ' ابتتداء من 
الاول من كاتون الثاني (يشاير) 
الماخ 
واكد الرئيس التتقيذي 
للمؤسسة العربية المصرقفية 
عبدالله عمار العودي ان 
التحسن في نتائج المؤسسة قد 
استمر خلال العام الماضي على 
الرعم من حالة عدم الاستقرار في 


0 


ل اقدره ٠١‏ ملنون ديناز وسبطزم نضف قليون ديناز للإكتتاب العام 





الادارة والسيد أسعد على أسعد 
نائيا للرئيس وقرر المجلس 
تعيين السيد فخري البلييسي 
مديرا عاما لليتك . 

وتجد الاشسارة ان ينك 
التمويل وداركو: للاستثمار يعد 
عملية تقديم شاركت فيها وزارة 
الصناعة والتجارة والبنك 
المركزي حيث أظهرت الميزانية 
العامة ان مجموع حقوق 
المساهمين في حدود 07.؟ مليون 


الاسواق المالية والعالمية , ومعريا 
عن اعتقاده بأن تحسن الارباح 
الصافية في ظل هذه الظروف 
يمثل انجازا كببرا يتناسب 
والدور المالي المهم الذي تلعيه 
المؤسسة كجسير يريط بين الدول 
العربية وياقي دول العالم في 
عمليات التيادل التجاري , مشيرا 
الى انه سوف تكون هناك فرص 
اكثر للنمو في المجالات التي 
تختص يها المؤسسة العريية 
المصرفية خلال العام الجاري ٠‏ 
ويبحث الاجتماع المقبل 
للجمعية العمومية للمؤسسة 
توصية من مجلس الادارة يتوزيع 
القسط الثاني من الارباح بمقدار 
ء دولار لكل سهم ليصل بذلك 
اجمالي الارباح الموزعة 5. ٠‏ دولار 


. لكل نهم , على ان شتم تغطيسة , 


الارياح الموصى يكوزيعها لعام 
47 بالكامل من الارياح الصاقية 
لنقس العام . 

وياحتساب كاصل الارياح 
السدوية المقترح توزديعها يمل 
اجمالي حقوق مساخمي المؤسيسة 
العربية المصرفية الى 1١415‏ 
مليون دولار في نهاية عام ١4375‏ 
مقابل 1.41١‏ مليون دولار قي 
نهابة عام 1541 . 

وكشف تقرير مجلس ادارة 
المؤيسة عن انتفاضى هامشي في 
اجمالي الموجودات العام الماضي 
الى 15.4 ملبار دولار , بحد ان بلغ 
٠٠١.‏ مليار دولار في نهاية عام 
1, وعرًا التقرير الذي سيقدم 
الى الجمصعية:العمومية في 
اجتماعها المقبل , الاتخفاض الى 


المأسسة العري» 


ديتار وان مجموع المطلوبات 
وحقوى المساهمين يصل “إلى 
+7 ملينون ديتار هذا 
ويستطيع البنك تقديم كافة 
الخدمات المصرفية سواء في 
مجال جز الودائع او 
استثمارها وتوزدع الاثتمان 
على الفاعليات الاقتصادية 

وقي عمليسات الاسخيراد 
والتصذير والخدمات وادارة 
المحاقظ كما أشار السيد فخرى 
البلييسي , واكد أن البتك 





الظروف الاقتصادية العالمية غير 
المواتية خاصة لجهة انخفاض 


قدمة اللوجودات الاورودية المقومة 
بالدولار. نتيجة لارتشماع قيمة 
الدولار بالتسبة للعملات 
الاورودية ٠‏ 

وتحدر الاشارة الى ان 
للمؤؤسسة مصرف في الاردن 
يادارة السيد جواد حديك ويعتير 
قياسا قي معدل نصوه وفي 
الخدمات المتطورة التي يقدمها. 

وكشف التقريز ان المؤوسسة 
العربية قد تقدعت يطلب الى 
البشك المركزي المصري لتأسيس 
مكتيب تمثيلي في القاشرة » كما..أن 
المؤوسسة في انتظار موافقة 
السلطات المصرفية التونسية 
ترفع مكتيها التمشيني في تونس 
الى مستوى وحدة مصرفية 
خارجية متكاملة , وخلصت 
المؤسبيننة إلى التاكيد في تقريرها 
أنه غتندما تقوم الحكومات 
العربية باجراء الاصبلاحات 
الضرورية لخلق بيئة تسمح 


لمصرف تجاري عربي كالمؤسسة | 


بالعمل بنجاح فإنها سوف تكون 
مستعدة للتظر ديجددة للاستثمار 
في مثل هذه الدول  :‏ . __ 
وقال ان المؤسسة تغعتقد من 
خلال هذه العملية انها لن تكتفي 
بتقديم مساهمة قدمة لاقتصاد 
اليلد الجديد المضيف فحننب ,» بل 
انها سوف تخلق شبكة من 
الا ل 
اعدة ملكيتها ويجعلها تساهم 
تمن ة ماده في رفع فذمة 
استثمارات مساهميها . 
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كترود و 


سيعفل على جنب الودائع من 
الخارج خصوصا أموال 
الأردنيين والمغتبريين وزيادة 
ودائع الينك واستخدامها في 
الطرق المثلى لتحقيق الريح بما 
دعود بالفائدة على عملاء البتك 
وعلى الاقتصاد الوطني . 
واثسار البلبيسي أن اليك 
بصدد فتح حوالي ثلاثة فروع 
يعد استكمال خططه ودراساته 
حول نور البثك في المجسال 
المصسرقي الوطني والآأماكن 








الجغرافية التي ستوضع يها 


”© هذه الفروع وخصوصا في 


فخري البلبيسي ٠:‏ : ابتك تتا الدماح طوعي ب سن ذاركه انيت التمويل يزاين 


المناطق التي 'تشنههد كثافه 
سكانية وتجارية . 

واضساق أن'ينعمن الشنركات 
المائية عمدت :إلى عملية دمج 
طوعي على قاعدة أقوى وراس 


مال اكبر وبانطلاقة افضيل. 


واأوسع وهذا ما حصل بين 
شركتي داركو للاستثمار وبين 
التمويل الأردني حيث اسهمتا 
في ولادة بتك قيلادئفيا يراس 
مال مقداره عشرة ملايين دينار 
وهذا المبلغ يزيد على راس المال 
المطلوب لترخيص الينك 
التجاري وهو خمسة ملايين 
دينار وقال ان سيتم قريبا طرح 
حوالي نصف مليون دينار 
للاكتتاب العام قي بنك 


الصرفية عق راخانا1 يان ودار 











ا دمحما امه 08 














18 في ظل توجه البذوك الى تطبيق نسبة كفاية 
راس المال والتي تم تحديدها من قسيل بذك 
التسويات الدولي قي بازل يواقع 78 , والحبيث 
هن جهة اخرى , عن مؤسسة ضمان ودائع 
اردنية قريبا » فإنه من المفيد في هذا السياقٌ 
التطرق انى بعض الأآثار المت علقة بكل من راس 
المال او يمقتاه الإدق حقوىق الملكبة 3001) 
(18011 وعبدا المسؤولية المحدودة وذلك عند 
وجود مؤسسسة صَمان للودائع . 
وائه حقيقة ان بعض البنوك ذات الوضع 
المالي المتنين ليس لديها غطاء كبيرا من ح قوق 
الملكية , وهتاك طريقتان لقياس التركيب الراس 
اليذك , الاول هو قياس حقوق الملكبة 
لطعملا عل الى اجمالي الاصول المرجحة 
باوزان المخاطرة (الاستثمارات والتسهيلات) , 
ويهذا المقياس قَإنَ المصرف الجيد يتحقق لديه 
معدل 8 , واسلوب القياس الاخر هو قياس 
معدل الديون الى حقوق الملكية . والبنوك تتكون 
ديونها من الودائع في حين ان موجوداتها هي 
استثمارات من اسهم وسندات وانونات خزينة , 
اضافة الى القروض وبمقياس الديون الى 
حقوق الملكية فإن الوضع الصحي بيكون بمعدل 
ةنا 
ومن لك المباشرة من -1 اناما لاط 
ممتامنز انه في حال تغير منّوي بسيط في قيمة 
الاصول للبنك يودي الى تغير موي كبير في 
حقوق الملكية , وهذا ما نطلق عليه الرفع المالي 
لاا ا 
من تاحية اخرى , حقيقة كون البننوك 
والشركات المساهمة العامة والخصوصية 
يتعاملون ضمن ميدا المسؤولية المحدودة فإن 
المسؤولية المالية لصاحب المؤسسة او البثك 
مقتصره قانونياً على مدى الاستثمار الاساسي , 
(راس المال) » الذي تم وضاعه في البنك اق 
المؤسسية عدتّد التاسبيس وقني حال افلاس 
المؤّسسئة المالية او اليذنك وعدم قدرة المؤسسسة 
المالية او البذك الوفاء بالتزاماتها تجاه الدائنين 
» قإن المالك او المالكين غير ملرمين او مطالبين 
بالمساهمة يموارد اخرى غير موارد المؤسسة 
المتاحة للمساعدة في تحسين اوضاعها او في 
تعويض الدائكنين انفسهم , بمعنى اخر ؛ إن 
صاحخب المشروع او المؤسسة المالية يذهب حرا 
طليقا عندما يصيح مقدارحقوق الملكية صفرا . 
ولذا » فإن ميدا المسؤولية او الالشزام 
المحدود قد حدد وقلص من تحمل اصحاب 
الشركات او المؤسسات الاثار السليية للعمليات 
التي تقوم بها الشركة او المؤسسة المالية , طبعا 
نحن هنا لا تدعو الى الغاء بيدا تحنديد 
المسؤولية حيث ان ذلك يرتبيط بعوامل اقتصادية 
اخرى مهمة بقدر ما نحلل آثار وجود مثل هذا 
الميدا . 
' من جانب اخر , يطرح مبدا المسؤولية 
المحدودة قضايا جوهرية على الينوك غير 
القاديرة على سداد التزاماتها 1050[1001) 
(83101 اي البنوك التي تقل قيمة اصولها من 
قيمة التزاماتها (الودائع) » قميدا المسؤولية 
المحدودة ب يعني ان انخفاض او تاكل قيمة 
اصول اليتك ك (شديجة لاسياب عدة منها مثلاً عدم 
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الينك) يؤدي الى انخفاض في حقوق الملكية 
(780 01) , وقد يجاوز مقدار الانخفاض 
في قيمة اصول البنك حدا يتجاوز معه مقدار 
حقوق الملكية . 

في هذه الحالة , نجد ان مسؤولية صالكي 
البتك وخسارتهم لا تتساوز مقدار حقوق الملكية 
(الفرق بين الاصول والخصوم) ؛ في حين ان 
المودعين ومؤسسات التامين للودائع او ضهان 
الودائع هم الذين يقومون بدفع الثمن , والمودع 
بدوره يأمل بالحصول على جرّء من امواله أو 
كنها أن كان محظوظأ من مؤسسة ضمان 
الودائع وبالتاني فإن خسائر مؤسسة ضمان 
الودائع تزداد بمقدار كبر حجم الانخفاض 
للاصول مقارنة بقيمة حقوق الملكية وفي المقايل 
قإن اصحاب البنوك او الشركات والمساهمين 
فيهاهم الذين يحصدون الثمار الكاملة رفي 
ننائج ايجابية ناتجه عن عمليات الشركة او 
البنك . 

ومن التجربة الامريكية , وفي ظل ميدا 
المسؤولية المحدودة المعمول يه ادضنا وحقيقة 
تجريتهم الطويلة مع مؤسسات ضمان الودائع 
سواء كانت تاكن اتحممن اصعلفط 
010آ) ملسم مم أو ميستحية اأمعلعط 
المتناسمرم ع اسسجسط ‏ ضهحصط ‏ لضن 
(©5116) فلقد تكشفت الظواهر التالية : 

أولا: ففي ظل حماية ميدا المسؤولية 
المحدودة فإن مانلكي البنوك وخصوصا اصحاب 
11111 بفضلون الاستثماراتاو القروض 
الخطرة تزلان 11 11181 1101 عن تلك غير 
الخطرة لو لم يكن هناك مسؤولية محدودة على 
صاحب او اصحاب البنك . 

ثانيا : ان المالكين للينوك بيفضلون عادة ان 
تكون مقدار حقوق الملكية (1101]11 001 ) قليلة 
بدلا من ان تكون كبيرة . 

ويدو ذلك متطقيا اذا ما علمنا ان المالك او 
المالكين ستكون خسائرهم اقل اذا كانت حقوق 
ملكيتهم منخفضة او قنيلة في حال ظهور نتائج 
سلبية غير مرغوب فيها او اثار تدهور الاوضاع 
الاقحتصادية . 

وكلما قلت اصول البنك <001<خا, (استثمار + 
قروض) تنخفض حقوق الملكية د1إءدئلا 38001 )) 
ويصبح هناك حافزا اكير لاصحاب البذك او 
ادارته للدخول في استثمارات خطرة لان حقوق 
الملكية لديهم اصبحت اقل ولا يعنيهم كثيرا 
مقدار المخاطره التي ياخذوها او يتعرضون لها 

ظل محدودية خسارتهم لاسيما يعد 
الانخفاض الجديد في حقوق الملكية (الناتج من 
اتحخفاض الاصول) فكلما اتنخفضت حقوق 
الملكية ارّداد حافز إاصحاب البنوك او المؤسسات 
المالية للدخول في استثمارات خطرة وبعود ذلك 
اساسا الى الاتَخِفاض النسبي والكمي في 
حصتهم من الخسارة - 

' ثالثا : يقصل اصحاب البنوك والمؤسسات 

المانية كيح قوى مؤسسات ضمان الودائع 
واضعاف الصلاحيات والسلطات الممنوحة ,2 
والمثوله بها والتي من شساتها ان تحد من 
قدرتهم في الدخول في استثمارات خطرة 31015 
8155 ء قمن مصلحة اصحاب اليبنوك 
استخدام ثفونهم السياسي والمالي للتقليل من 
حجم القوة والملاحيات الموطه يبهذه 
المؤسسات , وقد يلجا اصحاب البنوك الى 
اعطاء معلومات خاطنة لمؤٌسسات ضمان الودائع 
او محاولة اضافة قبود معينة على مؤسسة 
ضمان الودائع من جراع اللوبي السياسي الذي 
تم مار في العادة خصوصا ان الفتواكد 
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نقلم : محمد خبدالله القاق 


لاصحاب البزوك تزداد ياضعاف قدرات مؤسسية 
ضمان الودائع . 
وان اتخفاض حقوق الملكية والحد من 
صلاحيات وقدرات مؤسسة ضمان الودائع يكون 
حافزا اكبر لاعمال الخداع والاحتيال ومخالفة 
القانون اضافة الى الدخول في استثمارات 
خطرة واقراض غير مسؤول . 
رابعا : ولان مؤسسة ضْمان الودائع تتحعل 
النتائج الوخيمة التي قد نتعرضص لها من جراء 
ممارسات اصحاب الينوك والتي من شاتها ان 
تمحو او تقضي على حقوق الملكية للبنك ( قد 
يكون ذلك يسيب سوء الحظ او تدهور الاوضاع 
الاقتصادية او تقدير خاطئ او تفاؤل زائه » , 
الدخول في استثمارات خطره او اعمال خداع) 
فإن مؤسسة ضمان الودائع تحتاج ان تقوم 
يحماية تقسها . 
ومن الوسائل التي تستخدمها مؤسسة 
مان الودائع في حماية نفسها هي وضع قيود 
عصسياشرة على الينك في عدم ممارسة بعض 
الانشطة إو عدم تقديم انواع معيئة من الخدمة 
المصرفية وتحديد صلاحيات البنك المؤمن على 
ودائعد , او الاصرار على اتباع اجراءات معينة 
والتدقيق الداخلي للبنك وذلك لفرض قيود على 
البنك تمنع اللاميالاه ومحاوله لضببيطاية 
مخالفات قد تهدد بوضع البنك , اضسافة الى 
مطالية البذوك بالمحافظة على مستوى معين من 
حقوق الملكية , واحيانا قد يمنع البنك او اي من 
مؤسساته التابعة والشقيقه من ممارسة انشطة 
او تقديم خدمات مععينة لجمهور الينك , وقد 
تصل هذه الاجراءات الى حد تحديد سعر الفائدة 
الذي يجب دفعه على الودائع , فهذه الوساكل 
التي تستخدمها مؤسسة ضمان الودائع تتقسم 
في طبيعتها الى تحديد اوامر والمراقية .والاؤامر 
هي في جوهرها مجموعة من التعليمات تتمثل 
في منع المصرف من ممارسة نشساطات معينة او 
ضرورة اتباع اجراءات معيتة عنر القدام بتقديم 
خدمة او نشاط , والمتطلبات التي تفرضها 
مؤسسة ضمان الودائع على البذنوك تتمثل في 
الطلب من الينك في المحافظة على حد معين من . 
حقوق الملكية . 
فحقوق الملكية تشكل خط الدفاع الاول 
.لمؤسسة ضمان الودائع والمودعين ايضا حيث 
تشكل ضمانا لأي تاكل او انخفاض في اصول 
البنك , فعندما تكون حقوق الملكية كبيرة » فإن 
اي انخفاض في الاصول للبنك يجب ان يكون 
كبيرا قبل ان تصبح مؤسسة تمان الودائع 
مهددة او عرضه للخسارة . 
ومع ذلك فإن الارتفاع في حقوق الملكية له 
اثار غير مباشرة مهمة, فكما ان المناقشة في 
البداية اكدت على ان اتخفاض حقوق الملكية هو 
محفز لقبول مخاطر اكبر في استثمارات البنك 
وفي تسهيلاته المقدمة للجمهور , فإنه وبالعكشس 
كلما زادت او ارتفعت مستويات حقوق الملكية 
فإنه من المحتمل ان يدفع اضحاب او ادارة البنك " 
في عدم قيول مستويات استثمار خطرة 
وخصوصا انه مع ارتفاع حقوق الملكية وق 
الكثير ليذم خسارته من قيل اصحابٌ النيتك 2 
ولذلك يتميز اصحاب البنوك دَق الأوصاغ المالية 
المتينه او حقوق الملكية المتينة باتباع سياسات 
محافظة واكثر حيطة في قرارات الاستثمار 
والائتمان . 
خامسا : ان كفاية حقوق الملكية -50.) + 
(طعملا اعلا افون و ولنا50 (قدرة البنك ‏ يذ 
على الوفاء بالتزاماته) غير مرتيطة بمدى سيدولة . :2 
اصول البنك , فسيوله الاصول هي سهولة 3 
تحويلها الى نقدية والتي من خلالها يفي البنك 
بالتزاماته (سحويات العملاء لودائعهم ). 
فطالما تزيد قيمة الاصول عن قيمة الخصوم 
(الودائع) فإن البنك 501110111 مما يمكن البنك :2 
من الاقتراض دبضمان هذه الاصول » ولن دواجه يي 
البنك اي مشاكل في الوفاء , بالتزاماته تجاه : 
على النقيض من ذلك , ففي البنوك التي 
يطلق عليها 050110101| تقل قيمة الاصول بكثير 
عن قيمة الخصوم ولا يستطيع البنك في هذه 
الحالة على سداد أو الوفاء بالتزاماته حتى لو 
كانت كل اصوله نقدية . 
ولذلك فإن مؤسسات ضممان الودائع اي حنى 
البذك الاحتياطي الفبدرالي الامريكي !00000 
8:0 80508 ئن يترددوا في اقراض اليك 
الذي تزيد قيمة اصوله عن خصومه لسد 
متطلبات السيولة التي اوحدتها سحوبات 
المودعين , لذلك الاحتفاظ بحقوق الملكية بالموجب 
و 50010000 (القردة على سداد التزامات 
العملاء للبنك تشكل تاكيدا وتطمينا بان قيمة 
الاصول (مع كل الاقتراض الذي يقوم يه الينك 
لمواجهة متطلبات السيولة نتيجة سحب العملاء 
لودائعهم) كافية لمواجهة التزامات المودعين 
سادسا : ونظرا لان حقوق الملكية 001) 
(1160011 تشكل خط دفاع اسساسي لمؤسسية 
ضمان الودائع وحيث ان حقوق الملكية يتم 
احتسابها بانها الفرق بين قيمة الاصول وقيمة 
الخصوم (الودائع) فإن مؤسسة ضمان الودائع 
معنيه بدقة المعلومات عن القيم السوقية لهذه 
الاصول والخصوم . 
الولايات المتحدة الامريكية , نجد ان 
الاسلوب المحاسبي المتيع يطلقون عليه 
(مهكن) فك مامت حلام تي 
لحن ادرا تاد عل ونان 2 وفى العسيالرة 
احم )) لايزود مؤسسات ضمان الودائع 
بالمعلومات اللازمة والدقيقة , فمعظم التقييم من 
خلال اسلوب (01641) يعتمد على الكلفة 
التاريخيه للاصول بدلا من قيمتها السوقية 
الحالية ويتم استخدام هذا النموذج بصورة 
اساسسية في ( 1١‏ 1115(1 المصارف المتخصصة في 
أعطاء قروض سكنية) , وهذا النظام المحاسبي 
بحرم مؤسسة ضمان الودائع من معلومات 
مهمه من حبث مدى الحماية التي توفرها 
مستوبات حقوق الملكبة للمصرف في حالة 
انخقاض او تاكل كل قيمة الاصول في انهدام 
معرفة القيمة الحقيقية للاصول التي تم تقديرها 
بكلفتها التاريخيه , ويعباره اخرى , كفي غداب 
التظام او الاسلوب المحاسبي المعتمد على 
القيمعة الحقيقية للاصول من ششائه ان يضيع 
مؤسسة ضمان الودائع في وضع غير مريح ٠‏ 
هذه كانت بعض اللواهر من خلال تقميم 
جانب من التجرية الاصريكية قي هذا المجال 
يؤمل ان تؤخذ بعين الاعتبار خصوصا في ظل 
وجود مسودة قانون لإنشاء مؤسسة ضمان 
ودائع اردنية وتوجه كثير من البنوك وفي الاردن 
ادضا الى تدعيح رؤوس اموالها . 








انيسان “كذام العددان (20)و(55) 

















الأشظقف بللسسون لسار سكم الخصارل من بدانة العام - 


وحى لحفيةقيل النسسة ارتفاع اناه عن نفس النئرة لعام لذانن 





للمحرر المالي : 
#ا اتخفض الرقم القياسي 
لأسعار اغلاق الأسهم لسوق 
عمان المالي لشهر شباط مقارنة 
ياغلاق كانون ثاني بمقدار 0.4 
نقطة اي مانسيته وت جر 
وتراجع حجم التداول من ١١١‏ 
هليون دينار إلى 6٠6‏ مليون 
دينار وينسبة 20٠‏ تقشرييا ‏ 
واتخفاض الرقم القياسي 
لأسعار الآسهم في شياط كان 
محصلة لاتخقاض أسعار اسهم 
قطاعات التسامين والخدصات 
والصناعة والبنوك بما نسيته 
عر ع كك 7 4/ على 
التوالي رغم ان انخفاض يعض 
اسهم الشركات قد ارتفع إلى 
0 
بعض المراقبين لسوق عصان 
المالي يؤكدون ان التراجع فيه 
سواء في حجم تداول الاسهم 
واسعارها عائد إلى أن معظم 
المستثمرين في السوق رفعوا 
من مستوى الطلب على الأسهم 
في شهر كانون ثان بمستوى 
قياسسي مما رفع حجم التداول 
والأسعار يارقام قياسية كما 
حصل لسهم البثك العربي الذي 
ارتفع إلى 174 ديتان والكابلات 
إلى ٠١‏ دتائير وذلك لتوقعاتهم 
ان سستوى اداء الشركات 
المختلقة لعام 1557 كان قياسيا 
وبالتالي ستكون لديها أرياح 
عالية وتراذق ذلك مع اشاعة 
اجواء بأن الكثبر فلن التلسركات 
' ستوزع نسيا عالية من الأرباح 


اضافة إلى اسهم مجانية على 
المساهمين ولم تكن ارتفاعات 
اسعار الأسهم هذه تشلاءم مع 
توقعات المستثمرين.. | وعلل 
المراقبون هذا التراجغ لشهر 
شياط بالمضاريات التي حصنت 
على الدينار وفي رسعلة الكثير 


من الشسركات لجزء كبير من 
أرياحها وإلى الاكتتايات التي 
جرت على اسهم الشركسات التي 
رفسعت من رؤوس أموالها 
وطرحت للاكتتاب اسهما جديدة 
كما خصل مع البنك الأردني 
الكويتني الذي طرح يحدود + 
ملايين دينار ولمعرفة العديد من 
اللستثمرين لعند من هذه 
الشسركيت التي ستطرح اسسهما 
جسديدة مثل شركة الموارد 
الصناعية التي رقفعت راس 
مسالها من ؟ . ٠‏ مليسون ديثار 
سيجري الاكتتاب عليها ٠‏ 
البعض الآخر من المراقبين 
يرون بشكل عام أن السوق منذ 
بداية العام الحالي وحتم, 
منتصف اذار لم يحقق خسائر 
في أسعار الاسهم إلا بنّسية 4/ 
تقصريبا , وان الأرياح التي 
تحققت في كانون ثان تم 
خسارتها في شباطء وان 
السوق ينتظر من يعلق الجرس 
في إعادة م توى الشراء 
واعادة النشاط للسوق » حيث 
يؤكدون ان السووق الذي بدا 
يعيد توازنه من حيث اسعار 
أسهم العديد من الشركات إلى 
حجمها الحقيقي (كما حصل 


لسشعر سهم البنك العربي الذي 
اتخفض من ١١4‏ إلى 1٠٠‏ 
وحساليا إلى ؟18 ديثان 
والكايلات من ٠١‏ دناتير إلى ٠‏ 
دنانير وحاليا 4.0١‏ ديثار 
.اردني) قد بستقر بشكل افضر 
وبعود إلى وضعه الطبيعي قي 
بداية نيان . 

فساحجسام التداول يدات 
بالارتفاع مع نهاية شسهر أذان 
فقد بلغت ١١4‏ ه صليبون 
واذا.؟ مليون و0045.؛ مليون 
دينار لأيام السسيت والأحد 
والاثنين الماضي , ويلغت احدام 
التداول من 5/١‏ ولغاية وام 
اكثر من 545 ملسون دينار رغم 
كثرة العطل الرسمية سواء 
الأعياد أو إغخلاق حلسة المساء 
في سوق عمان خلال شهسر 
رصضان , الأمر انذي يشير إلى 
تدني حجم التداول لشهر اذار . 
ومع هذا وبعد عطلة العيد فإن 
أحجام التداول بدات بالارتفاع 
واسسعار العديد من انهم 
الشركات بدات ترتفع وتعونل 
إلى وضعها الطبدعي تسييا . 
قاحجام التداول لنوم الآثنين 
الماضي ارتفهت بتسية 7/008 
عما كانت عليه لعام ؟5ذ١‏ . وان 
اححام التداول من 7/١‏ 
االر؟ والبالغ كتلا. 1م 
مليون دينار اعلى من حسجم 
التداول لنفس الفترة لعام 
546 وبنسية ارتقفاع 70٠0.4‏ 
وهذا يشير إلى أن السسوق 
المالسي لعام 4 مستوى آدائه 
لازال مستوى قياسيا ٠‏ 





النشرة الرسمية لأسعار صرف العملات الاجنبية الرئيسة الصادرة ع البنك المركزي 


الجنيه الاسترليني 


الفرئك الفرتسي 


الدينار الكويتي 
الريال السعودي 
درهم الامارات 
الدينار اليحريني 
الريال العماني 
الريال القطري 
للليرة اللبنائية 
الجذيه المصري 
الدينار شنعراقي 





فلكم اقمكرم 














الليرة الايطالية 


قور 
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16 شرل2 1 مرتلاةا 
116ل م6 





لاىا ١١,4739 ١1‏ لالخماركاذ 


امور 0 


المارك م 14 


ردصيس 





لاكر” الحا هال شكارم 


ولاره 7 4» 5 دك 3 ننه 
من ليام #لكرع ل ملامرع هملاكم الملرم الإسرم لوم 
المارك الالماني لالأطره اقيم اكليم لويم لامكلا كلمرلا 
الفرتك الفرفسي  (١/19 1١,له 1١,150‏ لا*كر 11 شلار ع1 ملاأؤرع1ة 
القرتك السويسري | 8,58 #لطره الاماره ‏ اللظره ‏ لالافرع الاثاءرم 


1١1١1‏ شكلراظة دكركل 
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استمر الدولار الامردكي في التعامل داخل نطاق ضيق 
مقايل صسعظم العملات الرئيسة في العانلم حيث تابع تجار 
العملات تركيزهم على المسمار المستقيلي لآسعار العملة 
الامريكية . 

دوم الاريعاء الماضي , اصدر المحهد الالماتي للبحوث 
الاقتصادية تقريرا انتقد فيه خطوات البنك المركزي الالماني نحو 
تخفيض اسعار الفوائد ووصف مخطط التخفيضض التدريجي 
هذا بانه "غير مقنع وكان البنك المركزي الالماني قد اعلن عن 
مخطط التخفيض التدريجي بسبب الاحوال الاقتصادية الرديئة 
في المانيا والدول الاوروبية المجاورة , وفي الاسبوع الماضي , 
خفض البنك المركزي نسية الخصم بمقدار 00 نقطة إساسية 
لتصل الى 9,5 . لكن لم دتم اتجاذ اي اجراء حيال نسية 
لومبارد , فقد استمرت على ما هي عليه ؛ اى بنسية 5/ . 

ومن ناجية اخرى , في اليسابان صرحت وكالة التخطيط 
الاقتصادي يوم الثلاثاء الماضي , ان النظرة حيال الاقتصاد 
الياباني قد تحسنت ويعود السيب في ذلك الى ان دليل انتشار 
المؤشرات الرائجة قد' وصل الى التسبة الفاصلة , اي 7/0٠‏ وذلك 
للمرة الاولى منذ عشرة اشهر , وفي تقرير اولي اصدرته الوكالة 
» حيث تمت مقارنة النسب الجديدة مع النسب التي سجلت في 
شهر كاتون اول الماضي والتي كانت 7٠.8‏ . وتنظر الوكالة 
الى اي قراءة قوق نسية 7/6٠‏ على انها علامة تدل على تحبسن 
الاقتصاد خلال الثلاثة الى ستة اشهر القادمة , بينما اي قراعة 
دون ذئك تعني تباطقٌ الاقتصاد من حديد . 

اما بالنسبة إلى العملة اليابانية وارتفاع سعرها مقايل 
الدولار والعملات الاوروبية مؤخرا , فقد نجح الدولار في 
استرجاع بعض ما خسره من جراء بيع ألبن لجمع الارداح » 
وبيع الدولار بسبب توقع استمرار التحسن الاقتصادي في 
الولايات المتحدة . 

اققل سعر الدولار الامريكي بوم الجمعة الماضية على 
1,55٠‏ سارك الماني و ناد ا ين باباتي مقايل لل 2 
و3.000١١‏ قبل اسيوع من ذلك , كما اقفل الجنيه الاسترليني 
على سعر 6خ8ى4 دولار امريكي و٠‏ قة :© مارك الماني يتقابل 
معال اودو. 
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اإعداد : ناصر الحندي 





1# واصلت أسعار صرف الدولار 
انخفاضها الآسيوع الماضي في 
الأسواق المالية العالمية ويعزى 
هذا الانخقاض لأسباب فئية 
بحتة , بالرهم من استمرار 
تفاقم الآزمة السياسية في 
روسيا بين كل من البرلمان 
والرئيس الروسي يلتسسن 
الأسبوع الماضي وانحصرت 
اسبغار صرق الدولار في جدود 
1.66 أو 1.1966 مارك حيث 
أن الخلاف على السلطة فقي 
روسيا عمل على دعم اشعان 
الدولار من السقوط ومن جهة 
أخرى ازدادت التكهنات باحتمال 
تخقيض اسعار القائدة على 
المارك الألماني مرة أخرى وذلك 
في اجتماع مجلس ادارة 


البوتدزياتك يوم الخميس 
القادم وفي طوكيو نم دعوة 
إعضاء الدول السيع الجاع 
7 لعقد مؤتمر في تاريخ 
١‏ من الشهر الحائي 0 فقد 
تم دعوة روسيا كعضو مشارك 
في المؤتصر الأول مرة ويتوقع 
لحين الاجتماع استمرار تحسس 
سعر الين الداباتي ولا سدفا ان 
هتاك إشاعة في الاسواق تقيد 
بان سعر الين سيقوى على كاقة 
العنملات ونخاصة الدولار 
وليصيح ٠١5‏ ين /دولار قرييا 
وكذلك فقد تحسنت اسعار 
الجتيه الاسترلينيٍ مجددا ولا 
سيما ان هاجس تخفيض أسعار 
الفائدة قد اختفئ على المدي 
المتوسط وأيضا كما ساعد على 
تحسن اسعار الدنيه كان بعد 
الإعلان عن نتائج اقتصادية 
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20. 


صادرة تبعث على التفاؤل يعد 
اجراه مسح عسام للصتاعنة, 
ويرى الدولار من الناحية الفنية 
11 فإن حواجز الدبعم 
كما بلي : 

/ 1١0 7 1١ 
ا 2 نسل‎ 
مارك وآن حسواجز‎ ١.3.604٠. / 
: المقاومة كما بلي‎ 


لخدمك( / 


تواصل اتنخقاض أسعار الدولا 


للد # لفل 0 4 002 


مارك . : 
وبرى الدولار متنخقضا إذا ما 
استقرت الأوضاع السداسية في 
روسيها إلا ان المتعساملين 
دتطلعون باهتمام لما سيتمخضص 


عنه اجحتماع ادارة البوتدزيائكع. 
وكذلك إلى نتائج اأرقام ١١‏ ا 
الأمريكية لشسهر اذار و 
سيتعكس ذلك على اسعار صَرْف 


الدولار . 
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اتريعاء لاخ سوال 1١‏ ذه الواهق 


«اداردء فنسيان 





ب دس اممامان رسنس ور بع 
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ووع لق11 5-07 
00 الت 










' الأمسواق 











سجساس اران الشسركات 





تسترن على الهيشاك العامة 
ع نسب ويخ عر سام 





السواق 


ب بي ا 
ا تتوالى اجتساعات الهيثات 
العامة للشركات العامة المساهمة 


١‏ التي .اثبتت غالبيتها ومن خلال 











ما اظهرته ميزائياتها ان 
أوضاعها ومراكزها المالبية 
بمستوى آداء الاقتصاد الأردني 
انقياسسي لعام 15455 ,2 ويظير 
هذاامن خلال تسب الأرياح 
ال مقترح توزيعها من قيل 








بسصاع المنظفات الكيساوية .*1٠١‏ والعرسة لصناعة [المنسوم 1م 
(الحلظلة الإطنية 817 واللنسر التسابين 01 والسرمسيك 
ألنابين 1 والعرب للنامين 811 والازانية للطباحة والتفليق 74٠‏ 


0 0 3 ا 9 
مجالس اداراتها والذي سيقدم 
إلى الهسيثات العامة خلال. 
اجحتماعها للمصادقة عنيها أو 
تعديلها , :. 

فقد قررت مجالس الادارة 
لهذه الشركات تقديم اقتراحات 


5 


منتفاوتة حول نسب توزيع 
الإرياح على المساهعين قالعريية 
لصناعة الالمثيوم /أوال. اقخرح 
مجلس ادارتها 7/1٠‏ وشركة 






1 


10 
ية 715 والنسر 

العربي للتامين 7٠٠‏ واليرفوك 
للتامين 715 ومدسانع المنظفات 
الكيماوية ٠٠١‏ والعرب للتامين 
5 والاردئية لنطضبياعة 
والتغليف 28/ . 
الأسواق' تتايع مواعيد 
اجتماعات الهيثات العامة 
للشركات التي لم تتشرها في 
اعدادها السايقة . 


جدول مين بواعيد اجتباعات الهينات العامة ونسب الارباح السنوية المقترح توزيعها من قبل مجالس ادارات الشركات المساهمة 
العامة الآردنية للسئة المنتهية في 1941/11/51 . وقرارات الهينات العامة بخصوص تحديد نسب الارباح السنوية الواجب توزيعها 













بنك الاعكان | 












لحديكة 


الكابلات الاردنيه ! 


البنك الاسلامي الاردتي 












جوايكو 


الغزل والنسيج الاردشيه 
الحمه المعدتيم الاردتيد 






الوطنية لصناعة الكلورين 
تصنيع 
العربية لصناعة الالمتيوح/ارال 





اصدسم 7 


المتاعات الهتعسيه العربيه 


اليرموك للتامين 1 


الاردنية للصناعات الخثبية / 


متاجم القوسقات الاردنيه 
التسهيلات التجاريه الاردنيه 
المناعات الكيماوية الازدنيه 





537 (اجتماع عاذي 


0 تارك 


اك تدصت | 5د ]لالد 
8083051 القلاة 1 


سدسم 0 
رك اراكاة اسه 


(اجتماع غيرعادي) 


ا سس 








57ل لاس 


1201 


ا 50-1 


(اجتماع غيرعادي) 








ليكوو 






مر 19 







ا | 
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اللا 
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91/02؟ظ, 
ا 1 
دنا 
1599/5/11 







































+ نظام الانذ 
+ موديم خا 


/ + عمان‎ 
١ ١ تلقون‎ 


» فون مارك نظام الاجابة على التلفون 


+ مسجل المكالمات التلفونية الاتو 


. مؤسعة النبرا 


تصالا 


خرى متدوعة عفد الحلت + 
س للتجارة الإقليمية 


أي ستتر . ابجوار السيفوي) - الطابق الخامس ‏ ' 
ا ايل 


5-0 
























1 
/ ْ 6 
: 16 
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الانسواي 


* تجري مباحثات بين وزارة 
الصناعة والتجارة والمعنيين في 
قطاع الكامين حول موضوع 
التآمين الإلزاصي , ققد عقد 
مؤخشرا (صياح السيبت قبل 
الماضي) اجتماع ضم أمين عام 
الوزارة السيد مروان عوض 
ورئيس اتحاد شركات التامين 
السيد أحمد عبدالخالق , 


ةو 1777777777 





© مروان عوض ‏ 
وهندوبين عن شركات التامين 
الأردنية . ١‏ 

وأوضح السيد مروان عوض 
للإسواق ان الاجتماع تناول 
الحديث في الاطار العام للتامين 
الالزامي . وأنه تم الاتفاق على 
عقداجتماعآخر لمناقشئشة 
الموضوع مرة أخرى من كافقة 
جواتبه بعد تقديم شركات 
التامين حجم نشاطها القعلى 








ع 


و0 


والخسائر التي تتحقق من هذا 
التشاط , ولهذا سيتم اجراء 
تقييم شامل لهذا النشاط في 
الاجتماع القادم . 


من جائيه أقاد السيد احمد 
عبدالخالق انه قم الاتفاق على 
عقد اجتماع آخر خلال اسبوعين 
لاجراء تقييم شامل للكتامين 
الالزامي , وأن ما تم الحديث عنه 
في هذا الاجتماع لم يكن إلا 


. التقرير السنوي الرابع عشر للشركة العربية لتصنيع وتجازة 


شركات 


ست ط مسد 


لذأ مين تتفاوض مع الوزارة على كل لقصية اننا مسين لالز امي 





حسديئا في الاطار العام 
والخسائر المتحققنة من هزه 
النشاط , وما نطالب يه رفع 
اسعار التامين الالزامي حيث لم 
بجر حتى الآن أي تصور محدد 
للإسعان . 


وتجدر الإشارة إلى أن شيركات 
التأمين قد تجاوزت خسائرها من 
نشاط التسامين الالزامي حتى 
نهابة ابلول 1447 حوالى 5.؟ 





1 








© احمد عبد الخال 

'مليون دينار اردني ويقدر لها 
ان تتجاوز ال ” مليون دينار مع 
اضافة الثلاثة شهور الأخيرة 
لنفس العام , ويناء على هذه 
الخسائر فإن شركات التدامين 


تطالب الوزارة برقع اسغار 
التامين الالزامي التي نراها 


ضرورية لاستمرارية هذا 
النتشاط , 


بج وج لوووط نو ف 171777127177117 


الورق : 





١11‏ بلبون ديار حدم الستات لعام 1111 بذا 


#ا وردني تقرير مجلس الادارة للشركسة العربية 
تصنيع وتجارة الورق المقدم للجمية العموصية 
للشركة أن نشاط الشركة تركز خلال العام الماضي على 
التوسع في عملية التصدير , وقد تحقق. ذلك من خلال 


رفع حجم المبيعات الخارجية إلى 751 الف دينار لعام 


7 مقارنة ب 157 ألف دبنار عن عام 144١‏ , وزاد 
حجم المبيعاته المحلية حيث حققت مبيعات الشركة 477 
آلف دينار في عام 19517 مقارتة ب 415 ألف دينار عن 


عام 144١‏ وأظهر التقرير التوسع في حجم. المبيعات 


التجارية مَنَ'1؟ الف دينار في عام ١441‏ إلى 45 الف 
دينار' عام 21447 فيما بلغ حجم المبيعات الكلية 
1 مليون دينار لعام ١447‏ مقارنة ب 


وأشار التقرير إلى حجم الانتاج الذي وصل: إلى 
٠١4“‏ طن في عام 1447 مقارتة يحجم الانتاج في عام 
الذي حقق 218 طناواكدٍ تقرير مجلس الادارة 
أن المجلس باشر يعمل الدراسات اللازمة لإضافة 





الانسواق ٠‏ 
لتصتيع 
في 
477 ألف دينار لعام 141 . 
في 
:| #ة عقذت الشركة الاستثمارية 


بالاصالة والإنابة . 

الهيئة العامة في اجتماعها 
وافقت على التقرير المقدم من 
مجلس الادارة الذي استعرضه 
السبيد غازي ايو نحله ‏ رئيس 
المجلس وكذلك الموافقة على 
الميزانية العامة لللسزركة 
وانتخاب شركة طلال ابوغزالة 
كمدقق لحسابات الشركة . 

هذا واظهرت الميزاتية العامة 
للسركة المتتهية في 7١‏ كانون 
اول ؟5ذا أن موجوداتها 
ارتفعت إلى 8444.5148.؟! مليون 
دينار لعام 1457 بعد ما كانت 
214 مليون ديتار لعام 
١ 451‏ وأظهر بيان الأرباح 
والخسائر ان مجموع الأرباج 
المقترح توزيع ها يلغت 
1 140 ألف ديتار لعام 1591 
ولم توزع أرياحا على المساهمين 
من أجل تدعيم مركرّها المالي 
بشكل أفقضل ‏ 

وقد اشار السيد غازى ابو 
نحلة إلى أن الشركة توجهت 
للاسيتثمار في مجالات القطاع 
المصرفي والمالي. والصناعي 
والتجاري والاستثمار في 
الاسهم والتامين , حيث توجهت 
ادارة الشركة يطلي للحصول 
على ترخيص لبنك تجاري » ومن 
أجل ذلك عقدت الشركة اتفاقا 
ميدئيا لشراء صافي موجودات 
بعض اليتوك التجسارية 
الأردتية التي تواجه مشكلات 
مالية معينة إلا آن انبتك المركزي 
رقض ذلك يعد ما تقدمت الشركة 
ببراساتها بهذا الخصوص إلى 
البنك المركزي . 

كما أقاد أن ادارة الشركة 
تقدمت يطلب آخر للينك المركزي 
للحصول على ترخيص لمارسة 
أعمال الصرافة حيث قررت 


. | ادارة .الشركة تأسيس شركة 


القايضة للمغتربين الأردنيين 
إجتماع هيئتها العامة يجبضور 
مراقب الشركات ومتدوب سوق 
عمان المالي ويبحضور مساهمين 
بمثلون 7/04 من أسهم الشركة 


ذات مسؤولية محدودة براس 


: لهذا الغرض ء وان الادارة ما 


1 
34 


مال قدره عليون ديثار اردني - 


الشركة الإستثمارية القابضة السغترب 
تتبوه للمسرافة بد من البنو 


المالية القادمة 15141 





استكمال الدراسات لإضافة خطوط 
انتاجية جديدة وتطوير الحالية 


خطوط انتاجية جديدة مع تطوير خطوط الانتاج 
الحالية , وتوقع أن تستكمل هذه الدراسات خلال 
الاسابيع القادمة لليدء فني اتخاذ الاجراءات التنفيذية 


هذا وقد ادت السيولة: النقدية المحدؤدة التي تحققت 
نتيجة اعادة هيكلة رأس المال إنى توقير كمية اكبر من 
المواد الخام , إلا أن عدم كقايتها اضطرت الشركة إلى 
الحصول على تسهيلات مالية لتوفير باقي المواد 
الخام اللازمة وحسب خطة العمل لعام 1447 فسيتم 
اتجان الاجراءات المناسبة لتوفير السرولة اللازمة . 

واوضح تقرير مجلس الادارة أن خطة العمل للستة 
وضع خطة لترويج 


تشمل علمى 





ين 





على ترخيص شركة صيرفة براس مال مليون ديناز 


زالت بانتظار موافقة البتك 
المركزي على ذلك . 

كما أكد أنه تم سراء اكثر من. 
6 من أسسهم احسدى أكير 
الشركات الصناعية قي الأردن 
وهي الشركة العالمية لصناعة 
السجاد والموكيت واوضح أن 
حصة الشركة القايضة من 
ارباح شسركة السجاد والموكيت 
لعام 1547 بلغت 41.154 دبتار 
اردني . 
* وفي محال الاستثعار في 
القطاع التجاري اشار رئدس 
مجدس الادارة ان الشركة قامت 
بتاسيس شركة تجارية ذات 
مفسؤونية محدودة (شسركة 


فبلادلفيا الوطنية للاستثمارات 
التجارية) برأس مال قدرم 5.0 
آلف ديتار ويجرى التحضير 
لتقاسيس شركة تجارية ذات 
انشطة متخصصة في مجالات 
مختلفة . واضاف أنّ الشركة 
للاتجار بالآسهم وحققت أرباحا 
بلغت حوالي ٠١‏ آلاف ديثار , 
وبين ان الشسركة تملك حصة 
جيدة من شركة فيلادلفيا 
للكامين وأنها قررت تاسيس 
شركة عقارية يراس مال قسدره 
مليون دينار والعمل جار 
لاستكمال عملية التسجيل 
الرسمى لهذه الشركة ذات 
المسؤولية المحدودة . 


ا 


الامتؤاق : 


#ا تتجه توس الي التخلي 


تدويجيا عن ضريبة الاستهلاك 
على السلع الأساسية ومداصلة 
إلقاء هذه الصردية على السلع 
باستثناء التبغ والمحروقسات 
والسيارات والشاي والقهوة 
والشروبات ال مختلفة والإطارات 
للضاطية المستوردة والرخام 
المستورد والذهب والبلادين 
والأحجار الكريعة . ١‏ 
وبينما يلع تحديد اسمتيراد 
السلع نسية قهز فإنه تتواصل 


وفي الوقت نفسه اجراءات المنتجات للستوردة والأخرى الهدكلي و. 
ممسسسمص ص و سب جج#وبجسس سوج تاد 015 كقا لقت تجو شف قز اط لج جاققط شا 16 


التجديد التدريجي للواردات . 
وفي هذا الإطار تم تعديل التعرقة 
الجمركية مع بداية عام 1997 
حيث ارتقمعت يعض الرسسوم 
خاصة على المنتجات والبضائع 
التي لها مشيلها في الصناعة 
للحلية ينسية تتراوح هن ٠١‏ إلى 
0 حسبب الحناجة إلى الحماية 
حتى لا تنتضرر الصناعات 
الدلخلية الوطنية ويشبكل يراعى 
فيه التقارب في الأسعار بين 


0 


ع | ترفع رأس 


لىاآيها 


1171 ألك ديار لسقام 1111 


وتسويق منتجات الشركة محليا وخارجيا واستكمال 
الدراسات للبدء في الاجراءات التنفيذية لإضافة 
خطوط انتاجية جديدة وتطوير الخطوط الانتاجية 
الحالية ورفع طاقتها الانتاجية , والقيام بالاجراءات 
اللازمة لتوفير التمويل الكافي لإضافة الخطوط 
الانتاجية الجديدة وتطوير الخطوط القائمة يما فيها 
امكانية زيادة راس المال أو أآبة بدائل اخري . 

واظهر تقرير فاحصي الحسابات للشركة ان 
الميزانية العامة وبيان الأرياح والخسائر ومصادر 
استخدامات الأموال تعير بصورة واضحة عن المركز 


المالي للشركة كما في 1445/15/6١‏ و١144‏ ونتائج 





لمحرر الشركات 


أقرت الهيثة العامة غير 
العادية لشركة الزي لصناعة 
الالبسة الجاهزة زبادة رأس مال 
الشركة من 4 صلايين ديتار إلى 
؟.؛ مليون دينار ىي تخصيص 
الزيادة للشركة الإبطالية التي 
تم التوصل معها لاتفاقية فنية 
وتجارية . 

رئيس مجلس الادارة السيد 
نديم يوسف المعثشسر , اوضح 
للهيثة العامة بان العمل جار 
لتتقيذ منشات المصتع من أعمال 
مدنية وكهربائية وميكانيكية 
أحال الانتهاء من اعمال 
التصاميم الهندسية واخذ جميع 
تراخيص البناء اللازمة . اضافة 
إلى اتمام مباحثات التعاون مع 
الشركة الايطالية وتوقيع 
الاتفاقية المنظمة للتزود 
بالخضبرات التقنية والمعرفة 
الفنية وببع هذه الشركة جَرْءا 
من انتاج شركة الزي لتصديره 


المحلية . كما انخفضت الرسوم 
الجمركية على المواد الأولبة 
المستوردة التي لا نظير لها محلها 
. كما ان هناك دراسسة لإمكانية 
الإعفاء الجسركي على المعدات 
المستوردة لخدمة الصتاعات 
الحنقليدية وتخفيض الرسوم 
بنسية /٠١‏ على المواد الآأولية 
المستوردة . 

وكانت توثس قد ددات منذ عام 



























أعمالها والتغيرات في مركزها المالي للسنتينٍ 
المنتهيتين بذلك التاريخ 2 فقد اظهرت المبزانية | 
مجموع موجودات الشركة يلغت 1.080.080 مليون 
دينار أردتي لعام ؟4 عقارنة ب ١.778.494‏ مليون 
دينار لعام 141 . كما اظهر بيان الأرياح والخسائر 
ان ضافي الريح تلع 14.581 ديار في عنام ]ووا 
مقارنة ب 415817 آلف دينار لعام 1591 . 1 


نٍِ 


1 


لزى لصناعة الالبسة الجاهزة 
مالها إلى 1.4 ملبون ديار 





© نديم يوسف اللعشر , 
إلى اسواق الشركة الايطالية 
في أنحاء العالم . 

وتجدر الاشارة إلى أن شركة 
الي تاسست كشركة مساهمة 
عامة في 6" اذار 45 وصمدرت 
موافقة مراقب الشركات على حق 
الشركة في الشروع في اعمالها 
من 16 اب41 + وتتضمن غايات 
الشركة ضناعة وانتاج الانبسة 
المدنية والعستربة وجميم 
انواع واصناف الملبسوسات 
الجاهزة . 





سريعا في خف التمعريفات 
الجمركية على الواردات في عام 


لاثئةا - 19448 حيث انخفضت 
أعلى معدلات للتعريفة إلى 71١‏ 
بعد أن كانت 575/ وهو ما أدي 
إلى انخفاض متوسط التعريقة 
الجمركية إلى 467 يعد أن كانت 
ولكن إزالة القيود الكمية 
على الواردات تمت بشكل أبطا 
ومع ذلك فإن نسية الواردات 
امحررة زادت من 757 في عام 
هحمة! إلى 774 في ثهساية عام 
41 وإلى 2/26 في مايو 1955 . 


ا ع و م 


























لتسواج 





كشق السيد آيمن عسياش ‏ 


المدين الاقليمي لشركة (فيتدكس 


, العالمية النقاب عن‎ ) ٠7120 


مشاردع طسوحة تتضلمتها 
الخطة الخمسية للشركة  59(‏ 
17) للتسويق في متنطقة 
الشرق الأوسط ‏ 

وقال في حديث ل"الأسواق” 
خلال زيارَةِ العمل التي يقوم 
بها للأردن ان شسركة فيتدكس 
لصتاعة الأنابيب والمنيثقة من 
ثلاث شركات عا مية كيسرى 
(استرالية . ويايانيسة ‏ 

٠‏ وانجليزية) يصل راس مال تلك 
الشركات الثلاث إلى 7١‏ مليار 
دولار قسد تاسست يراس مسال 
هليون دولآر وتملك 14 
٠‏ مصنعا في استراليا إضافة إلى 

مصائع عديدة في هونغ كوخ 
وتايوان و 
وادونيسيا وماديزيا وغيرها 
من دول العالم ومقر الشركة الام 
في بسيدتي باسترالنا + 

ومضى يقول ان للشركة خطة 
تسويقية طموحة للدخول إلى 
منطقةالشرق الأوسط بدا 
الاعداد لها منن نحو ستتين وقد 
تم افتتاح المكتب الاقليمي في 
سدة اشهر وتم اجراء زبارات 
واتصالات متعددة مئذ ذلك 
الحين مع معظم الشركسات في 
المنطقة بالتنسيق مع للسفارة 
الاسترانية وذلك من اجل فتح 
مجالات تسويقية جديدة للشركة 
في تلك الدول . 

واعلن السيد عياش ف 
حديثه عن عزم الشركة افتتاح 
مصنع لها مع تهاية العام 
الجاري في المعلكة العربية 








0-7 - 0 





ين 


السعودية لخدمة متطقة الخلدج 
والدول المجساورة وبشكل هذا 
المصذع يداية حضور وانتاج 
الشركة فسيتندكس في منطقة 
الشرق الوط حي ل سيلي ذلك 
افتتاح مصتع آخر في اران 
وثالث في مصر وذلك وفق ما 
هو مقرر في الخطة الخمسية 
للششركة الآم . 

وحول زيارته الحصالية التي 
يقوم بها للأردن قال السيد 
عياش انهاتاتي في إطار 
توطيد العلاقات وبيحث فرص 
السعاون المستقيلي وفتح 
اسواق جديدة للشركة في 
الأردنت مشيرا إلى انه التدقى 
بالعديد من القفاعليات 
الاقتصادية في الأردن مؤكدا 








على اهمية السسوق الأردنية 
خاصة في المرحلة المقبلة كمركز 
تجساري»إقليمي هام للإسواق 
اللجاورة قي سوريا ولينان 
'والعراق خاصة في مرحلة ما 
بعد عملية السسلام وبعد رقع 
الحظر الاقتصادي عن العراق » 
حيث ينظر للاردن ليكون مركز 
«توزيع هام للعراق والدول 
المجاورة المحبطة . 
وعن انشطة شركة شيتدكس 
قال السيد ايمن عياش اتها 
متنعددة وتيدا بالكييلات 
الكهربائيسة وحتى صناعة 
(الشييس . لأجهزة الكمبيوتر) 
مرورا بصناعات اخرى كالانسان 
الآلي (ريبوت) وغيرها من 
الصناعات , موضحا أن الشركة 





استنمار الشركة 0-7 عام 1 





في الآأساس هي شركة تنقيب عن 
اليترول وهي .شركة «اختء انحو 
١‏ شركة حيث تقوم يصناعة 
دباييسات القسقط العالي 
والضغط المتخفض وياببات 
.0 واليولي إايثيلين 
لاقطار تصل إلى ألف مليميتر . 

وقال ان التوجه العالمي 
متصب الآن نحو (ياييات 
الضغط العالي 2.1/0 نظرا لما 
أكدته الدراسبات العالمية من 
مميزات تتقرد بها عن «بايبات 
الحديد» كخواص كيعيائية 
واسعار تتافسية وكلقة أقل في 
التركيب والصضينانة واليد 
العاملة وقد بدات الاسسواق 
العالمية تتجه تحو هذا التوع 
من «البايبات كما بدات الأسواق 
العربية مؤخرا بالتوجه نحو 
هذا التوع من «الباييات» . 

وقال أنه وفق الدراسات التي 
اجرتها الشركة (وقي حال 
اعتبار ايران ضمن سوق الشرق 
الأوسط) فإن حجم الاستثمار 
المتوقع لشركة فيندكس في هذ 
السوق يترلوح ما بين 2150١‏ 
٠‏ مليون دولار في المصاتع 
الخلاثة المزمع إنشاؤها في كل 

من السسعورية وابران ومضصر 
خلال السثوات الخسمس ىق 
لاخؤل) . 

واوضحت دراسات الشركة أن 
الدول العربية كانت تستخدم 
(البايبات المعدنية ‏ الدكتايل ) 
لكنها يدات بالتوجه تحسو 
(ياييات ال 2.9/.0 ) وسوقف 
تتجه نحو 0٠‏ من الدول 
العربيية بنسبة تتراوح ما بين 
5١ 4‏ مع نهاية عام 5006 


وفق ستراتيجية تقوم على إرساء قواعد ممنية ذات طابع معين 











© ايمن عياش 


إلى بايبات 2.1/.0 , 

واثساد السيد ايمن عياش 
بتوجه الأردن وخاصة في 
العاصمة عمان نحو توصيلات 
ال 2.1/.0 ؤاعتين. ذلك مؤّشرا 
جيدا للتوسع في استخدامات 
هذه البساببات خلال السنوات 
المقيلة . 

هذا ومن الجدير بالذكر أن 
السيد ١(يمن‏ عسياشى . المديو 
الإقليمي لشركة شيتدكس في 
متطقة الشرق الأوسط ‏ خريج 
الولايات المتحدة الأمريكية عام 
47 (شيّدسة مدنية) , كما حصر 
يعد نلك على ديلوم في 
التسويق الصناعي من استراليا 
وانضم للشركة الأم في سيدني 
أوائل عام ١49١‏ حتى انتقل 
كمدير اقليمي للثسرق الأوسط 
في مكاتب الشركة في جيل علي 
مؤخرا وهو يزور عمان حالياً 
في زبارة عمل دلتقي خلالها 
بالمسؤولين ورجال الاقتصاد 
لبحث وتدعيم فرص التعاون مع 
الشركات والمؤسسات الأردنية 
الحكومية والخاصة . 


. الدياس ‏ : يدعو لشركة مساهمة ادارة القنادق والنسويق السساحي 





سوق 





8 دعا الدكتور نزيه الدياس 
الخبير والاكاديمي السياحي 
والفندقي الى ضرورة انشاء شركة 
مساهعمة عامة تختص بالادارة 
الفتدقية والتسويق السياحي 
والمستئزمات الفندقية والتدريب 
السياحي والفتدقي . 
واضاف يقول ان السياحة 
بدأت تسترد عافيتها كقطاع منتج 
يؤثر تاثيرا ايجابيا في الاقتصاد 
الوطني . وثلك يعد ان بدات 
الحركة السياحية تعود تدريجيا 
: الى اوضاعها التي سيقت ازمة 
الخليج فهناك شسه اجماع ان 
منطقة الشرق الاوسط مقبلة على 
فترة عن الاستقرار السياسني الذي 
سسرافقه ازدهار في حركة 
السياحة ولهذا يلاحظ أن القطاع 
الخاص قد ياشر بعمل عدة 
مشاريع تشمل قرى سياحية 
ومنشات فندقية في البتراء 
والعقبة واليجر الميت كما أن 
مؤسسة الضمان الاجتماعي بدات 
بتذفيذ برنامج واسع لاستثعارات 
سياحية ضخعة تشمل انشاء 
فتدق كبير في العقبة وآخر في 
منطقة البحر المبت . 
واشار الى انه قد راقق ذلك 
جهود كبيرة بنلتها وزارة 


السيساحة والملكية الاردنية ٠:‏ 


لاستعادة الاسواق التي كانت 
تصسر السسائحين الى الاردن 
ويفضيل الزيا.رات والاتصالات 
التي تمت على مستوى قيادة هذا 
البلد » ومشاركة جلانة الملكة تور 
في المعارض السياحية الدولية 
امكن ايجاد حركة سياحية من 
يلدان جديدة مثل فتلندة وابسلتدا 
وقد تمكنا من استعادة الاسواق 
التصديرية من ايطالدا واسبانيا 


























'وفرنسا وتتركز الجهود لاستعادة 
السيائحين من المانيا واتكلترا , 


وترفد هذه الجهود المباركة 


الانشطة التسويقية التي تقوم بها 
الملكية الاردنية عن طريق مكاتبها 
الموزعة في جميع انحاء العالع . 

واكد الدكتور الدياس على ان. 
الفندقة هي العنمود الفقري 
للسياحة وقد شهد العمل الفندقي 
تطورا كبيرا جدا خلال الفترة 
الاخيرة حيث بلغ عند الفنادق 
المصذفة +15 فندقا قيها وبا" 
غرفة طاقتها 1١١4‏ سريرا » 
ومهمة الشركة الجديدة شي العمل 
على رفع الكفاءة الانتاجية لهذه 
الفنادق وتوفير العمالة الوطنية 
المدربة انقادرة على التتعامل مع 
الصنذاعة السياحية المتطورة , كما 
ستقوم الشركة يوضع برامج 
متقدمة نتسويق العقية كمركز 
سياحي متقدم للرياضة الماثية 
وحنامات ماعين المعدنية ومنطقة 
البحر الميت كمراكز استشفاء 
لتوفر إجهرة العلاج الطبيحي 
الحديثة والمنشات الكاملة - 

وقال ان الاقتصاد الاردني هو 
اقتصاد خدمات وقد بلغت 
المقبوضات السياحية عام ١1ؤا‏ 
(89,8؟) مليون وهيتشكل نسبة 
تعادل 725٠‏ من مجموع المقبوضات 
المتظورة في ميزان المنفوعات 
الاردتي » وقسد ساهمت هذه 
المقيسوفسات ياعلى النسب في 
الناتج القومي الاجصالي 714,5 
وذكر الدكتور نيه الدياس ان 
هناك ١7‏ فندقا من فئة تمسة 
واريعة نجوم , اضافة الى ١7‏ 
استراحة سياحية تملكها مؤسسة 
الضمان الاجتماعي ومن هذه 
الفنادق اثنان بمتلكهما ومديرهضا 
القطاع الخامن اما الباق 
مؤسسة الضمان الاجتماعي 
والمؤسسة الاردنية للاستثسار 
وبتك الاسكان والملكية الاردنية 


1 تقود وزارة العمل الامريكية 
ومؤسسة خدمات المؤسسات 
اللساهمة المستثمرة في الولابات 
المتحدة الامريكية حملة لتتشيط 
المؤسسات الامريكية المستثمرة 
في الخارج لاستعصال حقها في 
التصويت واحدات تغيير في 
ادارات الشركات التي بساهم بها 
الامريكيون في مختلف اتحماء 
العائم اذا نزم الامر . 

وياتي التحرك الجديد من قبل 
إالمستثسرين الاصيركدين يعد 
سنوات من الاستثمار السلدى 
خارج الولايات التحدة , حيث 
استخدمت ال مؤسسات الاميركية 
7 من الاسوات المتوافرة لها 
في الشركات غير الاميركية خلال 
عام ا'ؤأؤاء, بعدما استخدمت 7/1١4‏ 
فقط من بهذه الاضنوات عام اكؤل. 


التصودت في عدد كبير من الدول 





© تزيه الديلس 
وهذه المؤسسات يمكن ان تشكل 
شركة مساهمة عامة وطنية 
بالتعساون مع القطاع القاص 
لادارة هذه -القنادق يدل الادارة 





بإدارة الفننادق 








وأربع) تجسسسوم 





الاجتبية ويمكن استدعاء اينائنا 
في الخارج والذين يعملون: كمدراء 
عسامين نفنادق ممتسازة تدار 
بواسطة شركات سلاسل الفنادق 
العالمية التي تدير فنادقنا وبذلك 
نوفر الاس تتزاق في العسمنة 
الصعية الذاهبة لهذه الشركات 








ووققاً لدراسة عن استثمارات 
المؤسسات الاميركية في الخارج 
اجراها مركز ابحاث مسؤولية 
المستثمر قان المؤسسيات الاميركية 
تستعد لعمليات تصوديت متطرقة 
على العالم كله عام 1547 . 
ووفقاً لصمحيفة فايننشيال 
تايمز فان السدب الرئكيس لهذا 
التوجه الاميركي الجديد يعود 
الى تضضصخم الاستثمارات 
الاميركية ركية في" الخارج التي تتجاوز 
بليون دولان » ويقول 
المساهصون الاميركيون لنه 


لادسعهم بعد الان تجاهل مخاطر" 


الممارسات المختلفة التي تحكم 
بموجبها الشركات خارج الولادات. 
المتحدة . 

وحتى عهد قريب , كان 
يصعب على المساهمين الاميركيين 


الاجتبية حتى لو ارادوا ان 
بفعلوا ذلك , لاته كأن بصعب 
عنيهم الحصول على معلومات 
حول التصويت غيابياً و 
بالوكالة في الوقت المناسب, او 
كان يصعب عليهم التصويت من 
استخدام حق التصويت ذا قيمة 
مالية مشكوك فرها . 

الا انه فى السنوات القنيلة 
الماضية , بِدّلت ا مصارق الدولية 
القيمة على الاستثمارات , انتي 
تحتف المصارف المحلية المتالفة 
معها بسجلات أسهم الربائن » 
جهوداً أاضافية للححسول على 
الادبيات الخاصية بحقووق 
التصويت وللقدام بترجمة هذه 
الادبيات الى اللغة الانكليزية ثم 
تحمل مسؤولية القيام بالتصويت 
بالوكالة عن المساهمين ‏ 


“3 


من خلال النسب التني تتقاضاها 
على الادارة أضاقة الى النسب 
المرتفعة على المشتريات وكافة 
المستلزمات الفتدقية , فالابرادات 
التشغيلية لهذه الفذادق, تقدر ب 
ملسون دينار بينصا التفقات 
التشيغلية تيلغ ؟١‏ مليون دينار . 

وستقوم هذه الشركة في حال 
خروجها الى حيز الوجود بالعمل 
على تطبيق.نظام أداري معين يما 
في ذلك التظام المحاسبي ووضع 
مواصفات ومقاييس كاقة اقسام 
الفتدق يما في ذلك مواصفات 
الطعام والشراب وطرق تقديمه 
وطرق خدمة النزلاء والضيوف 
وتلبية احتياجات رجال الاعمال : 
كما انها ستعمل على توفير 
المستازمات الفندقية من إاطعمة 
ومشرويات واغغطية الاسسرة 
والمناشف ومواد التتظيف 
وغيرها . 


فستراتيجية هذه الشركة 
تقوم على ارساء قواعد مهنية 
ذات طايع معين لولوج سوق 
الفتدقة وقد تتولي في المستقيل 
ادارة فنادق خارج ال مملكة . 
وستختص هذه الشركة 
بادارة الفنادق رفيعة المستوى من 
خمسة واريع تجوح اضافة 
للمنتجعات السياحية والعلاجية 
.والاستراحات السياحية المنظمة . 
والتعاقد على انتاج المستنزمات 
الفندقية من مولد غذائية ومواد 
التنظيف والبياضات تحت اسم 
تجاري جذاب وترّويد القنادق يها 
حسب الطلب وتدريب وتاهيل 
الكوادن الادارية من مستخقتلف 
المستودات وسيكون عن اهداقها 
تطوير عملية التعليم والتهريب 
الفندقي وذلك باناطة هذه المهمة 
التعليمية بهذه الشركة كما هو 
معمول في كثير من بندان العالم . 





ا 


وعلى سبيل المثال يدل 





صندوق التقاعد الاميركي "تي اي 


أيه أيه سي ار اي اق الذي يعتير 
اكبر صندوق تقاعدي في الولايات 
المتحدة , جهودا خاصة العام 
الماضي لكي يصوت في اليايان 
على الرغم أن الشركات اليايانية 
لم توفر الادبيات الخاصة بحق 
التصويت غيابياً اي عن طريق 
توكيل اخرين , الا باللغة البابلقية 
» ولم ترسسل هذه الادبيات الا قيل 
اسيوعين فقط من الاول من 
حزيران الذي غقد فيهمعظم 
الشركات المايانية اجتماعاته 
الستوية . 

وتمكن شذا المسخدوق 
الاميركي , بمساعدة اللصرقين 
المحليين القسيمفين على 
الاستثمارات , وهصا 'يتكرز 
تراست" و “بنك طوكيو' من القاء 





الأسواق 


1 عقدت الشركة الوطنية 
لصتاعة الكلورين اجتماعا 
لهيتتها العامة الاثنين الماضي 
ويزكاسة ركيس مجلس ادارتها 
الشيد محمد يوسق الطاهر 
ويحضور مراقب التسركات 
ومندوب سوق عمان لمالي 
ومساهمين يمثلون 77 من رأس 
مال الشركة بالاصالة والاناية . 

ووافقت الهيئة العامة على 
ا ميزانية العمومية والتقرير 
الستوي لمجلس الادارة كما 
انتخبت مدققا لحسايات الشركة 
وهي شركة طلال ابو غزالة 
وشركاه . هذا وأظهر تقرير 
مجلس الادارة أن الشركة سجلت 
لدى وزارة الصناعة والتجارة 
بمقتضى قانون الشسركات 
ويراس مال قدره 4.5 مليون 
دينار . وقد تم تسديد 70٠‏ من 
قنيسمة راس ال مال من قبل 
المساهمين حتى نهاية عام ١4917‏ 

واوضح السيد محمد الظاهر 
أن غايات الشركة انتاج صادة 
الكلورين ومشتقاتها والصودا 
الكاوية ومشتقاتها وبيع 
وتسويق منتجات الشركة 
وتوزيعها محليا وفي الخارج , 
وتم شراء اكثر المعدات اللازمة 
للشركة , واعمالها تسير حسب 
الخطة المرسنومة , وانه سيكون 
بداية الاتتاج في بدايات عام 
قا . 

تقرير مجلس الادارة اظهر أن 
الشركة قامت بشراء قطعة ارض 
مساحتها ٠٠١‏ دونم لإقامة 
مشروع الشركة بالموقر , وأته 
تم الاتصال مع الجهات المعنية 
الحكومية المختصة لتامين الماء 
والكهرباء والخدمات إالأخرى 
للموقع المختار . وان الشركة 
تقلوم الآن بتتنمديد خطوط 
الضغط العالي إلى موقع 
الشركة . كما انها تعاقدت مع 
الشركة الهندسسية الالمانية 
لتنفيذ اعمال نقل المعرفة الفنية” 
واغمال الهندسة الاسساسنية 
والتفصيلية وتوريد معدات 





وحدة الخلايا والمساعندة في 
الإشسراق عدى الإنتشاء 


والتشغيل , وقد انتهت الاعمال 
الهنسية الاساسية وتم 
استلامها كمايدات شركة 
(018028) يتصنيع وحسدة 
الخبلايا . كما التعاقد مع 
شركة 6ش لتوريد المحسولات 
الكهريائية والنوحات ذات 


الضغط العالي , وتم التعاقد مع 
شركة (- 0888017 طلا 
0181127]) لتوريد مصنع 


حامض الهيدروكلوريك . كذلك 
تم التعاقند مع مكتب هتدسي 
محلي لتنفيذ وتصميم مباني 
الخسدمات والحمصول على 
التراخيص اللازمة . 

واكد التقرير السنوي المقدم 
إلى الهيئة العامة في الخطة 
المستقبلية لعمل الشركة خلال 
عام 144 . على متابعة تنفيذ 
الاعمال المدنية المتعاقد عليها 
والمؤلفة من تسوية الموقع 
وإنشاء السور الخسارجي 
ومباني الخدمات مثل مينيى 
الادارة والورشة والمخزن وطرح 
مناقصة الاعمال المدنية 
والخاصة بالهؤياكل المعدنية 


شر حالس 


بطر 1201310 


والمجساري وكل مسا يتعلق, 
بالمصتع . واستكمال التعاقد 
على باقي آلات ومعدات المصتع 
والانتهاء من الاعمال الهندسية 
التقصيلية وفحص وشحن 
واستلام آلات ومعدات المصنع 
وتركيب صمعدات والات وأجهرزة 
المصنع وتعيين الفريق الفني 
اللازم وتدرييه جيدا! على 
تشغسيل المصنتع والبسدء في 
تجارب التشفيل والفحصض 
والانتاج - 

واظهرت المبزانية العمومية 
للشركة ان مجموع موجوداتها 
بلقت 574.ؤ/.؟ مليون دينان 
واششان السنيد محقد الطاهر 
رئيس مجلس الادارة في رده 
على سسؤال من اأحد المساهمين 
حول الأآقساط المستحقة وغير 
المدفوعة كما ظهرت في الميزانية 
والبائغة 220.517 الف دينار 
وهذه الأقساط دفعت والياقي 
منهاحوالي “ آلاف دينار 
تقريبا . كما اظهرت الميزانية أن 
عسحساريف التساسيس وحستى 
نهالية ؟145) بلغت حسوالي 
5 للف دينار اردتي . 


العربية للالمنيوم تحقق نحو 1١‏ في أرباحها لعام 97 





أكثر من ".117١‏ مليون دينار ارباحها 0 
على المنساهمين وتصف عب د 





الأسواق 
8 حققت الشركة العربية 
لصناعة الالمنيوم (ارال) نتائج 
قياسية خلال عام.1547 حيث 
بلغت أرياح الشركة الصافية 
74 مليسسون دنثيان 
مقارنة مع 7.50/80 مليون 


دينار لعام 144١‏ أي بنسية 
ارتفاع يلغت 71١‏ . وأإصيحت 
مجموع الأرباح القابلة للتوزيع 

بعد اضاقفة الأرباح المدورة 
قم 77.ع منيون بيتار . حيث 
اوصى مجلس الادارة للهيثئة 
العامة للشركة التي ستعقدل 
اجتماعها في 7١‏ اذار يتوزع 





٠‏ عن الأرياح للاحستياط 
الإجيناري و70 للاحتيساط 
الاختياري وتلك لزيادة مركز 
وقوة الشركة المالية بشكل 
أفضضل هما هي عليه الآن , 
وكذلك توزيع *4٠‏ كارباح على 
المساهمين أي يبميلغ ١.”‏ مليون 
ديتار . 

وقرر مجلس الادارة دعوة 





0 صوتاً في صناديق الاقتراع 
يالوكالة عن المساهمين الامدركيين 

إلا أن دراسة "مركن ابحاث 
مسؤولية المستثمر" تتشير الى ان 
عدداً كبيرأ من المؤسسات المحلية 
القيمة على الاستثمارات الاجنبية 
في المانيسا وهولندا واليسابان 
يرفض التصويت ضسد الادارات 
الراهنة لنشركات حتى لو امره 
بذتك صاحب الاسهم او القيم 
الدولي على هذه الاستثعارات لان 
المؤسسات المحلية القيمة تتمتع 
بعلاقات وثيقة مع الشسركات 
المحلية . 

ومن الملحتمل أن تعصفسد 
المؤسسات الاستثمارية 
تواجه هذه المشعكلة الى التعاقر 


مع أحدى التسركسات الدوليسة 
الناشمئة التي تتولى التصويت 


بالنياية عن المساهعاين وياسمهم . 





0 


الهيئة العامة للشركة لاجتماع 
غير عادي من اجل زيادة راس 
مال الشركة إلى 5 ملابين ديثار 
وتفطية تلك الزيادة عن طريق 
رسعلة الاحتياطي الاختياري 
والآريا ح المدورة وتوزيع 
الرسملة بواقع تصف سيهم لكل 
سهم لمالكي الاسهم يتاريخ قرار 
مجس الوزراء يهذا 
الخصوص . 


واوضح مسجلس الادارة أنه 
اتخذ هذا القرار في ضوء عدد 
من الاعتيارات أهمها أن حقوق 
المساهمين يلغت 8.776 مليون 
دينار يمثل منها مجموع 
الاحتياطي الاجباري والأرباح 
المدورة ٠56.؟‏ مليون ديتار , 
قيما ببلغ راس المال المدفوع ؟. 
مليون دينار . كما أن معدل 
دوران الملوجحودات الثابتة 
باعتباره احد مؤّشرات نشاط 
الشسركة يظهر صرورة زبادة 
راس مالها إلى ” صلايين ديثار 
لتامين تكامل وتجديد وتحديث 
الآلات ومعدات الشركة وتتبيح 
بنود حقسوق المسساهمين من 





مج ع 

وكانت مؤسسة "خدمات 
المؤسسات المساهمة المستثمرة* 
ألتي دابت على تقديم المشورة الى 
المؤسسات الاميركية المستشمرة 
حول امور التصويت بالوكالة في 
الشركات الامدركدة , انشات 8 
دولية تتناول ادارة الشركات في 
العالم منذ عام واحد , وتوفر هذه 
أنؤسسسة الان ارسادات خاصة 
بالتصويت اكثر من الفي اجتماع 
عام تلعقدة الشركات في العالم كله 
, كما ان هذه المؤسساك تستطيع 
تنسيق عمليات الخصويت مع 
المؤؤسسسات القليمعة على 
الاستثمارات . 

وحدث في المؤتمر | 
الخاص بالختصويت ا 
نتلكمته عصسؤستسة أخدمات 
المؤسسات المساهمة المستكثمري 
في واشتطن الاسبوع الماضي 3 





1 
سيرم 
يت 


'طي اختياري وأرباح 

نو 1 كامل هذه للزيادة 
اضافة إلى اتامين سداد شيريية 
الرسملة الزالقة ٠0‏ الف ديار 
كما تتيح رسملة الاحتياط 
الاخنتياري والارباح المدورة 
للشركة تحويلا ذاتيا كما تتم 
المحافظة على وفسرة قي راس 
المال العامل بشكل ملاكم وعلى 
المدى الطويل مع تامين حاجات 
تجحائد الأصول الثابتسة إذ 
تتمتع الشركة يبقيمة صافي 


رأس المال العامل قوق ضسعف 
صافي القيمة الدفترية للاضول 
الثابتة حصسيث يبلغ راس المال 
الكامل لكما م مليون ديتار 
مقايل ١.5828‏ مليو ن ديتار 
صاقي القيصة الدفستسرية 
للاصول . 

وهذا الاإجراء من شسسائه 
تشجيمع الاستثمار وتعسيق ثقة 
المساهم والمستثمر في حسن 
أداء الشركات المساهمة كما 

بيعت على تشسجيم المدخرين 

والمستثمرين لتوظيف اموالهم 
في السوق المالية وحماية ودعم 
الاقتصاد 0 





خصصت اللؤسسات جاسة عاملة 
الشركات خارج الولايات المتحدة 
وللمواضيع التي يحتمل أن تكون 
اكثر أهعية من غيرها في كل دولة 

ودما يدل على ازدياد اهتسام 
الاميركيين بالامر كله , ان براسة 
'مركز ابحاث مسؤولية المستثمر” 
إشارت الى ان المؤسسسسات 
الأسميركية استخدمت 7/47 هن 
الاصسوات ال متوافرة نها 
الشركات غدر الاميركية عام 1111 
: بعدما استخدمت 7/51 فقط من 
هذه الاصوات عام 41ؤا ٠‏ 


وكانت حركة السيطرة على 
ادارات الشركات الاضيركية دشنت 
نشساطاتها في إواخر الثمانينات 
في اثارة مواضسيع اساسية مثل 
ممارسات الثسركسات الالمائيسة 


والفرنسية المشسان اليها - 


ل 





ْ 
1 





اه 








كديدة ل- 


لت ين د 





عي فى فلي 





3 الاشمارة الى أن 


و اسيل 

يا 
الاتنصادية ولعا/ الحاهه 
بوابقة محنسن لوادده تكلف 

للشارية لإقنضا.. د اللسيق: 
لقا دحت الب اسيك الى تيه 
تظاد للناطى لسري السك ام 


السلع اللي بحب لاس برعي 


> واسماء نفل 





٠:‏ الشاض تدطوثر مماجلق نر 








المكياج فقد طرمي ؛ 
احمر الشقاء, طلا 
خرف من فيشي مل 
اكسامينات 8 وق 
. ومن الجدير 
الابحاث الخاصة بال 
المكتسية لتطوير هذ 
خدرخ لعشي 
الوانها 6 

















© للسغير الهتدي لدى الاردن والسيدةعقيلته في افتتاح المعرض 


الله 
555 


3 


© جولة في المعرض 


السفير الهندي انتتح معرض الاقمشة المندية في عمان 


2 








كتبت ريما العريدي 


# تحت رعاية سفير الهند لدي 
:الأردن نظلمت الشركة الهتدية 
لصناعة الأقمششة (ميكادو) 
مؤخرا عيضا لأحدث انوا 
الاقمشة النهذية والتي تعرضة 
في اكير د دور الازداء العالمية من 
الحرير (١‏ والريون 
لك كنا بالواته الجذابة اضافة 

























تجديد فرض الحصار 


وتجدر الإسارة الى ان ذنفي 


البيت الابيض لنبا الواشتطن 
بوست” حول بيان سيصدر عنه 


ويشاز فيه الى ان اتهاء الحصار 
المفروض على العسراق ليس 
مرتيطا يخروج الرئيس العراقي 
هن سدة الحكم قد شكل 
فسغطا إضافسيا على الديتار 
العراقي وانخفاضه ‏ 

دعوة لالقاء 
على المدى القصيسي فسعلى 
الحكومة السماح لدير دائرة 
تشجيع الاستثمار ينفسه على 
متح الحوافز للمسشاريع 
الاقتصادية والقاء الحاجة إلى 
موافقة مجلس الوزراء بالنسبة 
للمشاريع الاقتصادية المصدقة . 

كما دعت الدراسة إلى تحسين 
0 المناطق الحرة بجعل نسبة 

لسلع التي يجب تصديرها 0 

< من الانتاج والسماح للقطاع 

الخاص بتطوير مناطق حسرة 


والسفعاح بيبيع الأراضي 
'والعقارات الأخرى داخل المناطق 


اده 


لمنتجات الصناعات التي تقع في 
هذه المناطق . 


واعطاء شهادة منشسا اردنية 


- الشيفو ن بالواته الساحصرة 
الجديدة . 


أقيم المعرض في قاعة فينوس 
في فندق تايكي - التنميساني 
عرض فيه انواع جديدة من 
الأقمشة التي تعرض لأول مرة 
في الأردن واشرف على المعرض 
السيد اوييكيسديا مدير 
انتصدير 

وقام السفير الهتدي في 
الأردن والسيدة عقيلته بجولة 


الرديات بعد 


وثائق وبسمية في طليسات 
الاكتتاب الجديدة مع التسديد 
الفوري للقيمة الأسمية وعلاوة 
, إصدار مقدارها ٠٠١‏ قلس لكل 
سهم كون جميعها مرفقة مع 
طلب الإكتتاب . يضاف إلى ذلك 


أن الرنيات ستتم يشيكات 
شخصية بعد شهر من إعلان 
التخصيص واشتراط أن تكون 
هذه الشيكات غير قابلة 


مصادر السوق فسرت هذا 
الاقبال غير المعهود على 
الاكتتاب في إصبدار البتك 
الأردني الكويتي بانه عائد 
للقناعة بمتانة المركز المالي 
للبنك وقناعة اهل السوق بان 
اسعار مهمة مؤهلة للارتقاع في- 
ضوء النتائج التشغيلية التي< 
أظهرها. العام الماضى . فقد 


تجاوزت: أرياحه الثلاثة ملايين 
ديتار وسط موّشرات بأن أداء 
الجهاز المصرفي الأردني بوجه 
عام لن يقل عام 4# عما كان 
عليه العام الماضي . 





وزارة الصحة 

الجدير بالذكر إن عدة دول في منطقة الخليج العربي منعت مؤخرا 
دخول ردت حية النبركة اسواقها كما منعت بيعه في هذه الأسواق . 

فقد قامت وزارة الصحة في الكويت مؤْخرا باجبراء تحليلات 
مخيرية على عيتات من زيت الحبة السوداء (حبة البركة) وتبين عدم 
تجانس هذه النتائج الأمر الذي ادى إلى اقرار مدّع بيعه ووقف 
استيراده لحين الوقوف على النتائج النهائية للتحاليل ومعرفة عدى 
تاثير الزيت على صحة الانسان . 

وكانت وزارة التجارة في المملكة العربية السعودية قررت اول 
الشهر الجساري سحب زدت (حبة البركة) من الأسواق ووقف 
استيراده لعدم صلاحيته للاستهلاك الآدمي يناء على نتتاكج 
تحليلات مخبربة اكدت احتواءه زيوتا نياتية وعلى عدم جدواء في 
العلاج من عض الامراض . 

وكانت الإعلانات التجارية لوكلاء بيع زيت حية البركة وصايون 
وشاميو حدة البركة قد تحدثت عن قدرة هذه المنتجات على معالجة 
التهايات القلب وأمراضى الصدر والصداع وتساقط الشعر والضعف 
الجنسي وامراض العيون ومرض السكرى ويغيرها . 








لدي الحشويل مع نانك 
نابت 


جديد الاسواق 

فيشي تطرح آلواا جديدة 
أحمر الشفاه 

وطلاء الاشافر والمسكارا 











بك 848 تؤمن الج 

وفيتامينات لها باع طويل ف مجال 
ومن الجدير 0 ار برت فيني ليا أمتغلت الخيرات 

الابحاث لتطق 007 و3 ذات الجودة العالبة التي 

المكتسبة خيرة فشي المعهوده ومن مميزات هذه المنتجات 

الوانها الطبيعية ألتي تناسب كل بشره وتضفي عليها 

الجاذبية. 


الهندية الصحاعة الاقمشة وفي 
حديث مع مسؤوني المعرض. 
السيسد طالب حعد وخضر ابو 
روحي ء. واكد عنى أن نوعية 
البضاعة بالمقارنة للمنتوجات 
المشايهة لها من حيث الاسعار 
تكاد تكون شلبه خيالية 
ومتاقسة جد! » وللتجار بالذات 
لآن الييع بالجملة والمعرض 
مخصص للتجار بالذات . 
وذكرا بأن جزءا كبيرا من 
البضاعة تصدر لامريكا حيث 


حشان السعودي 
الألوان الصناعية في صناعة 
الحلؤى الجاقة واللبان (العلكة) 
والمياه القازية لضررها يصحة 
الإنسان . وقد اعترضت غرفة 
الضناعات المصرية على اصدار 
مثل هذا القرار وطاليت بتشكيل 
لجنة فذية متخصصة لدراشة 
القضية من كافة جولنيها . 

واكدت الغرفة أن إصدار هذا 
القرار من شانه تهديد اكثر من' 


خمسة لاق مصنع حكومي 
وخاص واستثماري بالتوقف 
عن الانتاج في حالة إجيارها 


على استخدام الألوان الطبيعية 
وذلك لاعتبارات متعددة ة 

مقدمتها عدم مناسبة الألوان 
الطبيعية لكل المنتجات حيث 
تزول سريعا بعد بضعة ايام 





إضافة إلى ارتفاع تكلفة 
استخدام الآنوان الطبيعية وهو 
الأمر الذي يودي إلى عدم 
تحقدق امكاتية لاستمرار 
المصانع في الانتاج . 

الغرفة قالت أيضما أن الاآلوان 
الصناعية المستخدمة في صناعة 
الحلوى معتمدة من منظمات 


. وهيئات دولية لديها القدرة 


والكفاءة العلمية للتاكد من 
سلامة استخدامها , مشيرا إلى 
ضرورة عدم الخلط بين لغنية 
الأطفال الرضع التي تعر 
يمثابة. وجية اساسية مشيعة 
ويحظر استخدام الإلوان في 
صناعتها , سواء الطبيعية او 
الصناعية قيما: لا تمثل الحلوى 
والليان والمياه القذائية وجبة 
غذائية ويستخدمها الكبار 
والأاطفال ‏ 

واوضح أن سوء اس تخدام 
الآنوان سواء الطبيعيةأو 
الصناعية يزيادة التسب المقررة 
دوليا ء هو الأآمسر الذي يشكل 








وزيز الصناعة بشكر لإسنة دبنة الاولية 


تتعدى منييعات المصتّع 7٠١‏ 
مليون دولار سنويا للولايات 
المتحدة , إضافة لانجلتر! التي 
تستورد أيضا يتقس المستوى 
حتى جنوب شرق آسيا ودول 
للشرق الأوسط . 

وقي لقاء مع السيد 
اوييكيديا 12013 ير 
التصدير من الهتّد قال : 
شركتنا ليست بالشركة ل 
ولكن حجم مييعاتنا يتعدى 
المئثتي مليون دولار سذنويا وهذه 


.هؤكدا أن جتفتيع اللجتائع 
المصرية تست خدم الالوان 
. الصناعية بالنسب المقررة التي 
حددتها المواصفات القياسية 


العالمية ‏ 
واضاق .. إن دول السوق 
الأوروبية لا تفرق بين الانوان 
الطيبيفعية والصتاعية 8 


باعتبارها مضافات غذائية ة 

الوقت الذي تحظر فيه الولايات 
المتحدة استخدام بعض الألوان 
الطيئيعية بعد ثبوت ضررها 


>ل. صحة الانسان . 

السوق يتهيه 
وفي هذا المتاخ المواتتي إن 
النشاط في سوق عمان للأوراق 
المالية يصيح مرشحبا. لآن يدخل 
فورة تختلط فيها ترّعات 
المضارية مع توقعات الآداء 
التصديري بالنسية للشركات 
الصناعية من: كيبلات إلى أغنية 
إلى خدمات . 
وإذا كانت مؤشرات السوق 
تتحدث حاليا عن استمرار طفرة 
العقار التي حصلت العام 
الماضي بقوة تاثير على. أسعار 
الأسمنت والحديد وبقوة 
تصعيد للواردات الخارجية في 
هذا القطاع , فقإن المناخ العام 
ذلؤاتي من شانه أن يسارع في 
تنشيط قطاع العقار على الرغم 
من توفر فائض في سوق 
الشقق , ولم يعد سسرا أن 
للتشاط العقاري .قد ساهم العام 
الشاضي برقع الناتج القومي 
الإجمالي إلى ما فوق 21١‏ . 
وفي هذه الأجواء التي تراها 
فاعليات السوق باآنها ستكون 
مؤاتية فإن سريان ضريية 
اللبيعات يقانون صؤقت خلال 
شهر نيسان او ابار كن يخلق 
ردود فعل متوترة بالقدر الذي 
كان متوقعا بين معارضي هده 
الضريبة في الوسط التجاري 
والصناعي حاصنة وان هذا 
الماع لقي مؤخرا من البتك 








ها وجه وزدر التجارة والصناعة الدكتور عبدالله 


من 


التسور كتاب شكر لموّسسة دمنة الدولية يمناسية 


عؤمفها على انتاج اول كتلوج أردني خاص 
بالصناعات الوطنية بحيث يحتوي على اناج 
المصائتع (بالصور) والمعلومات باللقة الاتجلددي 
.وسيوزّع الكتنوج داخل الأردن وخارجها في 7١‏ 

دولة ويهدق للكتلوج لتسودق الانتناج الأردتي 


غ٠‎ 





خارج الاردن المزيد من المعلومات يرجي الاتصال 


00 


القاهرة 


امال 


مصري للشركات انتي 


الجدير بالذكر أن وزارة 


20-0---7 






كما وتشعمل التعديلات المقترحة في 
زيادة الحد الأدنى لراس مال شركات التامين التي يرخص 
لها بالعمل قي السوق المصري ليصل إلى 15١‏ مليون جذيه 
تجمع بين التامين على الحياة 
و,التاميتات العامة وبلى ”٠‏ مليون حنيه للشركات التي 
تمارس ذوعا واحدا من هذا التامين . 





زيارتي الشالشة للاردن » فتحن 
حاليا تصدر يعض الآقمشة 
للأردن , لكن يعض النّاس لا 

ن شيئا عن صناعة 
الاقمشة الهندية ٠‏ ولهذا اقمنا. 
هذا المعرض 


واوضح أن الهدف الأساس 
من إقامة المعرض هو تعريف 
التاس على طبيعة عمل الشركة 
ومقدرتها وإمكانياتها وقال : 
أننا متميزون ومنافسون جدا 
في صناعتنا من حيث النوعية 
والسعر واته بناء على ذلك 
؛صدونا لعند من الدول منها 
الشفودية وتركيا ولبتان 
ويريطانيا وفرتسا . 






لتركزي مجموعة من الأجراءات 
التشجيعية آخرها برنامج دعم 
التصدير من خلال بنك الإتماء 
الصناعي يفوائد ميخقفضة 
ويتخفيض نسية القيمة 
المضافة بالصادرات إلى 58,ز . 


»م 5 

السرور ل”الانسواق ” 
الظاهرة علميا ومن كافة 
جواتبهاوالاحتمالات 
المستقيلية لمسارها وقد 
استعانت من أجل ذلك بالخيرات 
نللتوقرةفيالجامعات 
والشركات المتخصصة والمكاتب 
الاستشارية إضافة إلى أفضل 
بدوت الخيرة الاجذبية . 

واعلن انه تم وضع كافة 
الحلول المناسية لمواجهة تلك 
المصاعب التي اعترضت سير 
العمل . 

وقال ان الاتزلاقات والمصاعب 
التي اغتترضت العمل زادت في 
كلفة انشاء الطريق ولكن دون 
أن يعطي رقما محددا لهذه 
الزيادة . 

واضاق للسسنرور أن ماهو 
معلوم للكثيرين هو ان مدة 
العطاء لهذا الطريق لم تنتم 
بعد وانها تنتهي في شهر تموز 
المقبل وهذه الفترة تتضمن ما 
حصل عليه المقاولون من 
تمديدات زمنية . 

وردا على سؤال آخر اعلن 
السسرور أن مخصصات وزارة 
الاشغال العامة زادت يبحدود 
)٠١(‏ مليون ديذار لنقايات 
الصيانة لمواجهة آثار موسم 
الشتاء الماة 

وتوقع اسرد آلا تتعد 
مخصصد الورّارة لهذا 1 العم 
المبالغ المرصودة في الموازنة 
العامة بسيب ل الاضرار 
الناجمة عن موسيم الشستاء 
الحالي قياسا بالموسم الماضي - 

واشاد بالكفاءة العالية التي 
أبداها موظقو الوزارة والاجهزة 
نكختصة في مواجهة آثار 
موسمي الشتاء الماضيين . 

وققل أن اعمال الصيانة التي 
تقوم بها وزّارة الاشعَالٍ العامة 
مستمرة صدقا وشتاءً وسواء 
أكان موؤسم الشتاء صعيا ام 
عانيا لآن لدينا استثمارا كييرا 
في مجال الطرق ولغايات 
المحاقظة عليها . 

وقال أن شسبكة الطرق في 
المملكة يبلغ طولها ٠١‏ آلاف كم 
بين طرق رئيسية وفرعية 
وزراعية وهذه الشبكة الضخمة 
تحتاج إلى صيانة دائمة 
للحقاظ عليها 









# اقترحت الهدئة العامة المصرية للرقاية على الكامين 
السماح بمساشمة راس المال الأجنبي 3 
التسامين وإعادة التامين بحصة لا تزيد على 744 من راس 


في تاسيس شركات 


قانون التأمين المصري 


وتقضي التعديلات أيفنا 'يالغاء البند الذي يشتترط 
ضرورة أن تعيد شركات التامين العاملة في مصر نسية لكوه” 
من حجم أعمالها إلى الشركة المصرية لإعادة التامين . 


الاقتصاد المصرية وافقت مؤخرا 


على إتشاء ثلاث شركات للتامين يعلكها القطاع المصري 
الخاص وهي البرج للتامين و5 اكتوير و الفرعوتية 
براس مال 5١‏ عليون جثيه لكل من هذه الشركات . كما أن 
هناك ثلاث شركات قيد الدرس وهي قناة للمتيويسش 
وللهندس للتامين والدلتا للتامين ‏ 


ا 


معارض 


2 01+15 






اسم المعرض وذوعه 





معرضى للكترو؟؟ 
معرض اسواق رمخسأن والعيد 


معرض الارّياء الصيقية 57 









معرض الزراعة والقذله الخدووينن 





سوق رمنضان قلتي ا ار 1 



























للعرض الدولي للمجوهرات كفو 
معرض للسيلحة وللترفيه 
مهرجان الفتون اليدوية الصينية 
ركرك 





معرض اقسفر ولأسياحة انخليجي للدولي 57 





معرض ومؤتمر للشرق الاوسط كلتقط دميوس47٠‏ سرع 





محرض الصناعات الوطنية الاستولاكية 030053 





دون لنت 


معرض المنزل للثالي 51 





معرض الاتصالات 57 1/1 





معرض الشرق الاوسط للكمبيوتر ومعدات الاهمال 51 اسه راركو 





معز ص للنت الب 8 الالاسعي ةا 





معرض الرياض التجاري لدولي للصتاعات والحرف 45 م 





ض ٌلاَجِر الناققة ينه ينننا 





للعرض التجاري الحالمي لصتاعة الانبسة ٠«اتترستوف»ء‏ لصيو ينين 





اجر ,كوا 





معزض لبو طبي الدولي. 


معرض ال مكولات ولنتاج وخدمات ذلود الغذلتية فود 57 





ول ترقا 





عرض الكومبيوتر مكومكس 57 ١‏ لمكيونن 





برض للتجات اللصرية 2201016 
مركن البحرين السئدس 55 -اسهامة والتجارة. 
ا 5 ابي التجاري للنواي 1 









معرض للتهونه ولاتكييف للسبعودي47 
5 - 02202007 


لصحت 





معرض الساعات إليدرية والكييرة 
عيض الذولي لانت ةرس 3 


معرض الكرمييوتر والاتصالات 










مُعْرْضٍ اللولزم التطيمية.. 
أ للعرض الزرلعي للستعوعي 85 


معزضص لأرعاية خضصية السعودي 97 





معرض عالم اللطفل 2031055 
مغرض الزراعة - الاسماته التصنيع للغذاتي الدولن 


معرض الممناعات الوطتية 






















الما ارككول 





عجر مرحو 





معرض الشرق الاوسطائدقاع والامن سيدق 85 اتكنوتيويين 





معرض الشرق الاوسط للدقاع والامان نتن 





معرض الخليج تدواي: التجاري الثاني لكنانن 


معرض الازياء الشتوية 





لكنةتةنن 





اللعرض #لدولي للطيرئن والدقاع اسرد معحود 





| معرض البترول والغاز والبتروكيماويات والبلاستيك الاير مك15 





معرض الهندسة والبتاء اننا 





معرض البناء السعودي 57 لانن 





معرض للرلة 7 لانن 





معرش الغريف التجاري الدولي 1547 ٠‏ تن 





عهوض الساعات واقهدليا لانن 





محرضى الجواهر للمربية 47 كله يننا 





للعرض العربي للالات لبصناعية 147 عاتم ام عككد 





















معرض الرياض للسيارات 44 ون 





معرضش الصذاعات الخفيفة والعرف ٠417‏ لايفستاليل 0917 سا 15 





معرض عائم الازيا 47 - «لايف سستايل 057 الصف يل نضا 





. معرض عائم الطقل !ة - «لثيفسستايل 057 عطيدلدنين 





معرض البيت للثكلي 57 - «لايف سمتايل 97 لننا 





معرض السيئرات وآدواتها 54 ا الرت عي 





معرض للسلع الاستهلاكية ا 11 





معرض فن الطباعة ال مودي 57 كرفا 





معرض التغليف ال 35 1 





معرض اليلاستيك تلسعوبي 55 م 





معرضي الغريف اقغامس 57 نتن 





معرض الخايج الدرلي. نكن 





معرض للكتاب للع را/ر1 15 





ا 


معرض جدة للسيارات 51 الوا كك 











ادبي -.10646 2 





الكريت -:-052492 7 





القمام الكلؤلامم 


الكويت ل الال 1 1 








كلثائة -77 هم 


دجام د للضم 
دبي - .مكهت ١‏ 

جد ل ك7 هلاسا 
اجدة - 17-7614144 
أشن 000000 


الريلض - 1041414 


بريطتنها ممص محف 


فرلتكقورت ل 4170 «/له/ا 
برمطانيا ج77 ا لا 
جدة - ”7-784 


سطلطنة حملن - 474 


التسام 2 13امم 


الفكية 68.18 


أدبي لاك 
الرياضي - 10141544 
الرياض - 1011414 


التمام - 1اأحمة 


التمام اااحامم 


لندن لاذه عسوا 
التلم - 111مق 
لكوي باك 
الرياض - نانف 
اجات فت 2 


لعزي - 2000 


سالط شان خضل 7 * 


| الملم -111اخلاءم 


للذلمة .هم 


لنين -:1470681-الا, 





كللامة .8م 7 





الكويت 0 فدلك 
لقلن لولمه جما 7 
الدمام - العم 
لعي موه 00 2 
الرياض - اانه 


سللنة دان - 0 )اا» 


دبي اكد 


31 


اتويت - .01ج 


اللنامة عم م 


فى كاه 0 


الرياض - 1941414 


اجدة > 044 7-564 


جدة - 201 5-504 
جدة- 0644 
جبة د بدك 61س 
الكويت -.-21111 


لننن موك تمفالا. 


قرياض - للكأاكه1 


الرياض - 10114148 
الرياض 2 1011444 
المتلمة - 79 لمم 

السام انكمم 
الكريت - 


لللفديند 


جدة - 17-5417544 


الأربعاء 8 ١5‏ شوال ؟151ه الموافق 5١‏ آذار- تيسان 1557م العددان (68) و(03) 




















:| ... التبريس. في كليات الهندسة في 





بالتعاون مع القوات المسلحة والجمعية العلمية الملكية 
سناسة السفنسيسن تسعتد دورة 
لممارسة المهنة في. الأعمال الحرة للمهناسين 


الأسسواق 


2# اعلنت نقابة المهتدسين الأرنشين عن عقد دورات لممارسة 


المهنة في الاعمال الحرة تضم خهسين مهندسا من مشتلف 
التتخصصات بالتساون 


والجمعية العلمية الملكية . 
وتشتمل هذه الدورات صيانة المعدذات الطبية وصيانة 
وتصليح الآنيات والمعدات اضافة للتكييف. والتيريد 


مع القوات المسحلة الأردنية 


والقازات وتطبيقات الحاسوب . 

. بشرف على هذه الدورات مهندسون متخصصون في معاهد 
ومشاغل انقوات المسلحة الاردنية وفي مركز الحاسوب في 
. الجمعية العلمية الملكية التي تعقد فيها هذه الدورات . 


حكن ملسون ديتار اسسزادات 
داشر // الثر صي الشهر الماصي 


|“ الاسواق.. * 
8 بلغت ايرادات داكرة الأراأضي والمساحة لشهر شياط من 
العام الحبالي 5.559,111.50١‏ مليون ديتان , أي بزيادة 
نسبتها م7 عن شهر شباط'من العام الماضي وزيادة 
تسيتها 5606/ عن شهر كانون الثاني الماضي - 1[ 
: ويلاحد من خلال واردات مديزيات تسجيل الأراضي لشهر 
شياط الماضي أن مناطق تسجيل عمان الكبري كانت الأكثر 
من حسيث الوازردات حيث بلقت ابرادإتهسا حوالي 
8,707 ممليسون ديتار مقارنة يباقي مديريات 
التسجيل البالغ عدرها اثنتان وثلاثين مديرية مورعة على 
كافة مناطق المملكة :. 5 





"المتشدة: "بعلاؤة 5 الاختصاصض 
لأسواق 3 


ا عرب مجلس تقنابة المهندسين الاردنيين عن امله بان يتم 
' شمول اعضا عهيئة التدريس في كليات الهندسة في 
الجامعات الأردنية الرسمية بقرار رفع علاوة الاختصاصض 
الذي استفاد منه حوالي ثلاثة الاف عضو هيئة تدريس 
٠‏ وكان القرار قد استثنى من هذه الزيادة أعضساء هيكة 
الجامعات الأريثية الرسمية 
اليالغ عددهم حوالي 40؟ عضو هيئة تدريس , الأمر الذي لا 
.يتناسي مع الجهود التي :يقوم بها اعضاء هيئة التدريس 
في كليات الهندسة في الجامعات: الأردنية , ومع عبد سنوات 


- الدراسة 


وقد رفع المهندس حستي ايوغيدا ‏ ثقيب المهندسين - 
مذكزة بهذا: الخصوص إلى رئاسة الوزراء . 











كتبت ريما العريدي 





8 8 ما زالت خلافات الشركاء هي 
القساسم المشتشرك والسسيبٌ 

الرئشيس وراء وقف اليناء ف 
العديد من المشاريع العقارية 
الكبرى في العاصمة عمان على 
وجه الخصوص . 

مثات الآلاف من الدناتير (لكل 
عقار) تصل في مجملها (عشرات 
الملابين) ما تزال محمدة في 
مشاريع لمجمعات عقارية كبيرة 
لح يكتمل يتاؤها بعد !؟ 

في منطقة اتلعبدلي وبجوار 
مجمع عمان التجاري (عمارة 
الفريد) مبذي ضضخم مكتوب عليه 
عيارة (للبيع) وقد مضى على 
بنائه مسدة تزيد عن تمساني 
ستوات (متذ عام 1986) حصيث 
كلف بناؤه نحو 7٠١‏ الف ديثار 
» ثم توقف البذاء لخلافات بين 
الشركاء بعد ان اتفقوا في 

















خلال الآشسهر الكلاثة الماضية 
جسوءدا (مملا) يعد عنام حافل 
بالمتتاقضات [السعرية) 
والتمددات اللساحهحية غير 
الخالوفة حيث وصل حصاد 
الأرياح لبعض المحافظ العقارية 
إلى 72506١‏ . : 

المراقبسون لسوق العقار 
يتوقعون ان يبقى هذا السوق 
في حالة ركود حتى ششهر ايان 
المقيل , حيث يتوقعون بحد ذلك 
أن بيدا السوق في نشاطه 
(الصيفي) المعتان , إلا ان 
المراقبين يتوقعون أن يشهد 
السوق العقاري تحسنا بتسبة 
لاتزيدعن 0الاتلك أن 
الاستثمار في سوق العقار 
والاراضي ياخذ في العادة شكل 
الاستثمار الطودل «الإستتصار 
العمودي» القريب بمضمونه من 
الاستثمار الادخاري , كما أن 
المستثمرين في سوق العقار 
ينشدون التنجاح ياقل مخاطر 
ممكنة . 

هذا وقد اكدت الارقام خلال 
الأشهر الماضية أن اكثر ميادين 
الاستثمار العقاري تمت في 
منطقة عمان الفربية. وقد 
شهدت منطقة دير غبار / 
الصويفية ذروة التعاملات وقفز 
سعر المتر في تلك المنطقة حاجز 
آل 4١‏ ديئار خلال تسهر آب 
الماضي , لكنه تراجع حاليا 
ليبقى متذيذيا بين (20. )5١‏ 
دينارا /, متر 





:1 زيادة في المنازل السابائية. . 





على صعيد المناطق التجارية 
تفوق مؤخرا سعر المتر التجاري 


عضاز 
خخخ 1 5ع متفكطر 





في المتطقة الجسجسارية في 
الصويفية على نظيره في شارع 
وصفي الئل (الجاردنز) حيث 

وصل إلى مستوي 5٠0‏ دينار 
في الوقت الذي تراجع فيه متر 
الجاردنز بشكل ملفت للنظر بعد 
ان تجاوز في بعض بعض القطع 
حاجز ال 7٠٠١‏ دينار قبل عام 
ويات يساوي الآن 40٠١‏ ديتاره 
ويعود هذا الخلل السسعري 
يسبب التجديدات الاسفلتية 
للنسارع الرئيس وما نتج عن 
التاخير من قتل اكثر من بؤرة 
استثمارية نامية فيه وتتشابه 
اراضي مناطق حنوطيا , وام 
السماق الششسمالي ونظيرتها 
الجنويي في السسعسر حيث 
يتراوح السعر المتري فيها (70 
)٠١ ٠‏ ديناز وبدرجة أقل مناطق 
الجتدويل وخلدة وتلاع العلي 
التي يتراوح السعر هناك ما بين 
(40. 90) دينار وقد شهدت 
منطقة (الكرسي) مفساربات 
ملحوظة العام الماضي وهني 






المنطقة التي تفتقدلمعظم 
الخدمات حيث ارتقع سيعر المكر 
هناك من © دنائير إلى اكشر من 
6 ديثان . 

واستعادت بعض المناطق 
التابعة لمادبا شيئًا من خسائر 
طفرة الثمائينات وخصوصا 
الأراضي الواقعة في زيزيا , 
والجيزة , واليريك , وأم العمد 


. كمااستقادت مناطق طريق 


المطار من إنثساء الجاسعات 


' الجديدة وتحسنت اسعآارها 


بعقدار الضعفين حيث يتداول 
المتر هناك كمعدل لأغلب المناطق 
من (7- 12) دينار هي أغليسها 
أراضي متظمة ومخدومة اي 
اراضي مفروزة ومهخدومة 
بالكهرياء. والماء والهساتف 
والشوارع المعبدة وللعلم قإِن, 
الفرز مقبسم إلي ؛ فشات على 
النحو التالي:: 

- فرز «ا2 (دونم فاكثر ويسمح 
اليناء فنيه بنسبة لا تزيد عن 
2 


مدير عام شركة صناعة الحديد والصلب الااردنية 





كما فتحت المجال امام التجار 
باستيراد هذه المادة : واضاف 
أنه الآن بوحد في الأسواق ما لا 
يقل عن ثلاثين الف طن حدير 
مستورد ومن جميع المقاسات . 

وقنال أنه إذا كان هناك 
احتمال لوجود ازمة في الحديد 
فإن السيب في ذلك يعود لبحث 
المتعهدين عن هزه المادة عن 
الحديد الأفضل كون الحديد 
ا مستورد يعتير ستوك, 
فالتجار ييحثون عن ارخص 
الأسعار دون التظر للمواصفات 
الجيدة . 

كما قامت الحكومة يتخفيض 
رسم الوارد على الحديد 
المسستسورد من 2٠١‏ إلى 71 
ويحوالي 5؟ دينار على الطن , 
واصيح الحديد المستورد الآن 
يصل بكلفة اقل وينافس المنتج 











المحلي , إلا انه اكد على أن المهم 





في هذا الموضوع هو النوعية 
وليست الكمية . 

ومن ضسمن العوامل الأخرى 
التي ذكيرها المهتدس المفلجح 


والتي تلعب دورا تحقيف 
الازمة والطلب على هذه المادة 
هي ان هناك الآن شركتسان 
جديدتان ستق سومان بضخ 


انتاجهما مع بدائة هذا الصيف . 


في السوق الأردني حيث تنتج ' 
الأولى وهي الشركة الأهليسة 
لصناعة الحديد خوالي ثلاثين 
الف طن سنويا وستباشر في 
انتاجها الشهر القادم : كذلك 
هناك شركة اليستراء لصناعة 


الحديد ستياشر يطرح انتاجها ١‏ 








فلن نكر 


له 
وطاقتها الانتاجية 5١‏ ألف .طن 
بشتدونا + 

أما عن انتاج المصانع المحلية 
من هذه المادة خلال العام 
.الماضي فقد ذكر المهنبس بسام 
.أن انشعاج العام الماضي بلغ 
حوالي 7٠٠١‏ الف طن حديد بيثم 
كانت حاجة المملكة جواني للك 
لق طن اي انه كان هناك نقص 
حوالي ٠٠١‏ ألف طن من الحديد 
لذلك ققد تم تعويض هذه 
الكمية الناقصة عن طريق 
الاستيراد - 


ويالنسبة للعام الحالي فإن 
ظهور هذين المصنعين الجديدين 
اضافة لزيادة الطاقة: الانتاجية 
للمصائع القديمة فسيكون 
الانتاج المحلي لهسذه المادة 
بحدود 400 الف طن وهي 
الكمية المطلوية للاستهلاك هذا 
إذا لم تحدث أية معوقات 
بالنسسبسة لمياشرة المصنعين 
الجديدين للإنتاج. . 

قضية رقع اسعار الحديد 
بدات تشسغفل بال الكشيسسر من 
المواطنين والمتعهدين ؛ المهندس 
المفلح بدوره تفى ان تكون هناك 
نية لرقع أسعار الحديد علما 
بان اسبعسار المنشبا ارتفعت 


7لا سوم سوج وس سس 


بداية العمل بالمشروع على أن 
يسجل باسم أحدهم الذي حملوه 
تبعة (المصاريف الزائدة) مع 
بدابية المشروع ولبقع الخلاف 
والنزاع بين الشركاء الإمر الذي 
دقع الشخص المسجل المشروع 
باسمه ان يبدي استعداده لدقع 
نصيب ما دفعه 4 الشسرعجاء 
الآخرون على ان بيقى المشروع 
ياسمه , لكن ركام رفضوا 
ورفعوا القضية للمحكمة وما 
زانت القضية والمشروع بانتظار 
الحكم !! 


مشروع عقاري كيير آخر في 
وادي صقرة مقايل قندق 
فيلادلفيا توقف العمل به من 
عام 1580 وكلف بناؤه حتي ذلك 
الحين 1٠١‏ الف ديتار وهو ملك 
لثلاتة شركاء (صييح المصري 
وعقيف قناديلو ومحمود العقار) 
دفع كل منهم ٠0١‏ الف ديئار 
0 ب لاد 





السبب قصور التشريعات العقارية أو الضوابط الرقابية أو المنمجية الاستثمارية 


بشاريع عقارية باملاس ٠.١‏ بعطلة للخلافات بين امالكين 


الشركاء وتوفي الثاني لتذخل 
القضية في دوامة حقوق الورثة 
والشركاء وتوزبع الميراث 
وغيرها عن القضايا الفرعية 


التي تجري محاولات متذ ذلك ٠‏ 


الحين لحل الخسلاف وديا مع 
الشريك المتيقي من الكلاثة 
المؤسسين . 

مشاريع أخرى لمجحسمعات 
ولشاريع انشائية ضخمة ما 
.زانت ايضا دون إكمال لليناء 
متها مشروع في الشميساني 
قرب روضة وهبة تمارى » 


ومشروع آخر على طريق المحطة . . 
قرب دوار النتشا, وآخر في - 


.طبعريور طريق عين قزال .. 
وغيرها من المشاريع وجميعها 
شاهد على وجود قصور إما في 
التشريعات العقارية أو في 
الإجراءات الرقابينة أو في 
المتهجية الاستثمارية والادارية 

























بمعدل ٠٠‏ دولار للطن 0 


نشاط عقارى امذهل) 


فى الرصيفة قد يستمر هذا العام 






والسنسر لد وصسل الس 110 «يسنسارا 


قَ امنا 


- فر دب» (750 م نسسبة اليثاء 
01 

فر زءج (6ل2 . 1ؤلام 
النسية 7248) . 

- فرز د ( اننا م( 3 


وعودة إلى الحركة السعرية » 
فقد تحسسين السعب التجاري 
لشارع اليبادر ل حاليا 
ما بين (6؟ . )7٠6‏ دينار كذلك 
الشارع الرئيس لمنطقة صويلح 
(180-10) دينار ويتراوح 

سصسر الدوند في منطقة مسرج 
الحمام ما ٠ ١‏ 8؟) ألفف 
دينار وفي منطقة ام البنيات 
(1) الف ديثار . 

وحول رسسوم التسجيل 
وعمولة الوسطاء يقول السيد 






ا 


عيسى النعيمات صاحب مكتب ٠‏ 


وادي السير العقاري أن عمولة 
الوسيط تشراوج ما بين 21 75 
وتتقاضى دائرة اللسساحة 
والأراضي منا, تسنيته 1 حي 
تشجيل الطابؤ (سنك التمليك) 
يدقع (الشاري) 75 (اليائع) 


أننا تستيعد أن تقوم المصائع 
المحلية يرفع: الاسعار وذلك 
يسيب وجود الحديد المستورد 
ومنافسته للمنتج محليا . 

الازمة التي شهدتهها صادة 
الحديد خلال العام الماضي كانت 
في بعض اقيسة الحديد »2 وفي 
هذا المسيف لن تتكرر هذه 
الأزمة فجميع الاقيسسة حاليا 
متوفرة ولا توجد ازمة في اي 
قياس يسبب الاستيراد اضافة 
إلى الانتاج ال محلي 

أماعن مسستويات الطلب 
الحسالي لمادة الحسديد اأوضح 
مدير ع الششركة أن الطلب في 











2100 
( انستفاد 
الباق 5 
' حارج العاصمة 

اما خارج العاصمة قإن 
ارتفاع الأسعار لم بشمر 
أراضي عمان فقط يل تعداه إلى 
الملحافظات وبنسبة مطردة 
تقريبا , فقد ارتفعت الأسعار 
في معظم مناطق بلدة الرصيفة 
(تتبع محافظة الزرقاء) وتبعد 
عن عمان ٠١‏ كم تقريبا 2 فقد 
وصل سعر المثن انتجاري في 
شارع البلدة الرئيس إلى 158 
ددثار ووصل السعر التجاري 
ايضا في متطقة الجيل الشمالي 
إلى ٠١‏ دينار وهي بحق اسعار 
مذهلة لبلد تقع خارج العاصمة 
ويتراوح سعر الدونم في منطقة 
القادسية حاليا من:ه . ٠١‏ الف 
ديثار حسب القرب من الشارع 
الرئيس وهي اأسعار مماثلة 
لمناطق حي جعفر وحي الرشيدٍ 
وكذلك الأمئر بالنسية لحي 
البساتين الذي يتراوح سعر 
المتر هناك من (8. )"١‏ حسب 


الفترة الحالية صعيف على 
صادة الحديد ويحود السيب في 
ذلك إلى فصل الشتاء وهر 
رمضان المبارك الذي تخف فيه 
حركة الانشاءات ؛ وهذه مرحلة 
مهمة بالنسية لمصائع الحديد 
فهي فرصة لرحلة التهيؤ 
وتكديس كسميات من الحديد 
لمختلف المقاسات لمواجهة الطلب 
المستقبلي . 

انتاج مصانع الحديد يتركز 
على الاكتفاء الذاتي » قبالنسبة 
لهذم المضائع هصها شو سند 
الحاجة المحلية وعدم الاهتمام 
بالتضدير » ووصف مجرد وجود 


“اال ا 


2 م 0-2 





امل إنشاء الجامعات الجددة 


القرب من مبنى اليلدية وكذلك 
الآمر في حي جيل الأمير فيصل 
وتتدتى الأسسكسار في مناطق 


وادي القطارة (؟) آلاف لون يها 


واسكان الأمير هاشم ويجمع 
الكراجات (ه .. )٠١‏ ديتار للمتر 
ومنطقة الجربيية (5.؟) ديثار 
للمتر وفي منصطقة المتنزهات حي 
الجندي) ارتفع سعر المتر هناك 
من إلى ١٠١‏ دينارا ووصل 
سعر المت في منطقة الرصيفة” 
الجنوبي إلى ١5‏ دينارا , وقد 
شهدت منطقة الرصيقية خلال 
العام المنصرم 45 نحركة عمران. 
كثدفة للفاية ويتوقع تجار 
الأراضي هناك أن تواصل 
الأسعار ارتفاعها في العامين 
القادمين وتميز بلدة الرصيفة 
يكشثشرة مصاع الاأغفنية 
والكيماويات والانتشاء فيها 
وهو امسر يقلى :من مسيزتها 
الاسكانية احيانا ولكنه يرفع 
من مسيزتها كمدينة صناعية 
متكاملة الجوائي . 


فكرة تصدير الحديد للخارج 
بانها ماساة وذلك لأنه ليس من 
العدل أن تقوم اي صنتاعة على 
التصدير قبل ان تكون مكتفية 

ويتوقع المهتدس يسسام أن 
يبكون الطلب.على مادة الحديد 
بنفس حجم الطلب خلال العام 
الماضي إذا لم يكين اقل وسسيب 
ذلك هو أن الحركة العمرائية 
كانت في اوجها العام الماضي 
بالنسبة للمغتربين وايناء البلد 
اأضافة للمشاريع الخساصة 
والحكوصية , : 
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لحرن الدولي الثالث للاتحسالات وثقل المعلومات (خومتيل 
4) و عرض الشرق الاوسط للكمبديوتر ومعدات الاعمال” 
ينتظمان في مركز جبدة الدولي للمعارض في المملكة العريية 
السعودية وينتظر ان يستقطيا اكشر من :0+ شركة مجلدة 
وعالميه هزة الات الك 
ومتمماتها و'لاجهزة المكتبية المختلقة , 
353١ *‏ 76 نييسان (ايريل) 14487 , 

"معرض ان سبيوت االارلك يم 01 " دنتة 
'معرض ان :سبيوتر الك لكك لمتكا ينتظم 
في قاعة العارض في مدينة برمغنهام البريطانية . يتميز هذا 


المعرض عن غيره بتركيزه على الكمبيوترات والبرامج الخاصة 7 


بالمؤسسات ورجال الاعمال وتكشف فيه الشركات العارضة عن 
آخر ما توصلت اليه من حلول لزيادة فاعلية اداء الشركات . من 
لت تييقنا المعرض أي . بي . ام' وديجيتال 
يتوبعدت ومايكروس وفت ولوتس ويوولائد انترتاتبونا 
وغيرها مين الشركات العالمية . 9 


* 70-77 نيسان (ايريل) 1597 , 


“معرض الوسائط والموسيقى الالكتروتية" -من21 لللدا؛ [(]0111< 

للك 01 1101014 ينتظم هذا المعرض في قاعة معارض 
ويميلي في نندن وهو مخصص اساسا لعرض نتائج الشركات 
العالمية من الاجهزة الموسيقية الالكترونية الا انه سيضم هذا 
العام ما انتجته دور نشر برامج الكمبيوتر من تطبيقات خاصة 
بالموسيقى على حسابات آي . بي . ام' والمتوافقة معها وتلك 
التي تصنعها ابل . ٠‏ 


* 50-150 نيسان (ايريل) 19917 


مؤتمر كمييوترات الاعمال الاوروبية ' ينتظم في مركز معارض 
قاعة اولمييا الواقع غرب لندن (دبعد سير دقيقتين من مبنى 
صحيفة الحياة ) يهدف تزويد المهنيين الذين يتعاملون بتقنية 
المعلوصات بالاطار اللازم لبناء انظمة المعلومات في التسعينات 
وما بعدها '. 

هذا المؤتمر ياتي بمبادرة من ابل كمبيوتر الا ان المساهمين 
فيه يضمون بعض اهم العاملين في حقل تقنية المعلومات مثل 
اوراكل ولوتس وغيرهما ومواضيعه الاساسية تركز على 
:الانتقال الى محطات العمل وحساب نفقات تقنية المعلومات , 
وتامين تداخل الكمييوترات الشخصية وخادم الملفات والشبكات 
والانظمة الممضيفة : 


١ «+‏ - « حزيران ايونيو) 1991 : 


مؤتمر سييولد' 50910107" ينتظم هذا المعرض الاوروبي في 
قصر المؤتمراث في العاصمة الفرنسية ويركز في سكل اساسي 
على القضايا الخاصة بناشري برامج الكمبييوتر متناولا 
استعمالات الكمبيوتر في الشركات والنشر المكتبي والاتصالات 





» تساهم في هذا المعرض مجموعة يل الفرنسية واغفا وكوداك . 


ومايكروسوفت وابل وادوبي وغيرها من الشركات . 


1997 حزيران (يوتيو)‎ ١4 - 7١ + 


'أمعرؤضن الكمبنيوتر الاسبكتلندي1") 0020© لاحتااد9 *, 
51067 ينتظم في القاعة رقم " في مركز المعأرض: والمؤتمرات 
الاسكتلندي في مديئة غلاسكو. ويركز على استعمالات الكمبيوتر 
في الخدمات والصناعة في المصارف الى انتاج الادوات الثقيلة 
وتراقق فترة انعقاده ندوة يتحدث فيها خيراء عن انواع هذه 
الاستخدامات وفوائدها في تحسين الانتاجية . : 


7١ «+‏ تشسزين الأول (اكتوير) - ١‏ تشرين الشانى 
(توفمير) 199517 : 3 


'المعرضي والمؤتمر الدولي لمستخدمي اجهزة الكمبيوتر 
والاتصالات ومعدات المكاتب” ينتظم في مركن دبي التجاري 
العالمي في مدينة دبي في الامارات العربية المتحدة . لمزيد من 
المعلومات : كارتغتون مالين او جيليان شو على هاتف دبِيْ رقم 
(807400) او رقم الفاكس )٠54085(‏ وسرافق المعرض مؤتمر 
الشرق الاوسط لتقنية المعلومات الذي سيعقد دومي 7١‏ نترين 
الاول والاول من تشرين الثاني في قاعة المؤتمرات في مصبنى 
ملحق 


+« 7 -0 تشرين الثانى (توقمير) 194 , 


"صعرض النشسر المكتبي لما قبل الارسال الى المطبعة' <10 71000 
ا ام 6 ينتظم في مدينة اوترشت الهولندية ويركز على 
النواحي التجارية والتسويقية الخاصة ياجهزة وتطبيقات 
النشر المكتبي في الحرحلة التي تسيق:ارسال المواد الجاهزة الى 
المطبعة , 


+ “” - 08 تشرين الثانى (توفمير) 1997 : 


معرض وسائط الاعلام المتعددة (ملتي ميديا) الاوروبي 57 
3 :51011-111” ينتظم في مدينة اوترشت الهولندية ليركز 
على الاجهزة والتطبيقات الخاصة بهذا الفن الكمييوتري 
الجديد من بدكتي الماكتتوش وويندوز ٠‏ 


ستعرض اجهزة الاتصال المتقدمة والكمبيوتزات ”!أ 





ٍ 
0 
0 


و 0 















نظام كمبيوتر فاشل يكلف حي المال البريطاني 14-١‏ مليون دولار 


*# تسبب سوء الاختدار لنظام كمبيوتر مناسب إلى خسارة لا 
تقل عن 406 مليون دولار في سوق لندن المالي وفقدان اكثر 
من الف وظدفة ٠‏ 

وتعود قصة سوء الاختيار إلى عام.19174 عندما يدات 


. ادارة السوق المالي في لندن مناقشة استخدام نظام 'توراس 


للكمبيوتر وادخلته بعد ذلك مرحلة التنقيذ التي لم تكد 
حيث أنه دخل منذ عدة أسابيع مرحلة الموت , إلى ان تخلت 
السوق عنه تهائيا قبل اسسبوعين في تسوية تعاملات 
الأسنهم بسيب المشكلات الفنية التي ثبت أنه لا ب كن التغلب 


عليها في النظام ٠‏ 


وقند أحدث الغاء “توراس صدمة قفي حي المال رغم علم ' 


العديد من المؤسسات بالصعويات الجوهرية التي تواجه 
تطبيقٌ هذا النظاح المعقد . 
0 سات سوق المال ان الف شخّض قد يققدون 
ظائفهم يسيب الغاء التظام الذي ألغي يعد أن تبين أت 
مرو معقد ولا يمكن تنفيذه كاصلا قيل عامين اوثلاثة 
ضعف التكلفة الحالية + 
وتقول البورصة انها أنفقت وحدها هلا مليون جنيد 
+الفعل على اللشروع وأنها ستستغتي عن 17١‏ مستخدها 
ا م 
دتردب فى السوق مالي الآن أن العديد من شسركات 
١‏ - ة والبنوك تعد اوراقها لمقاضاة ادارة اليورصة 
التكاايف الضخمة التى تحملتها هذه الشركات 
من انظمتها الخاصة وفقا للنظام الجديد كما أن 
2 تعد بدورها أوراقها لمقاضاة الستخدمين 
والمقاولين الذين فثلوا في علاج قصور النظام . 





فآ في امريكا : برامج بقيمة 1١‏ ملياز دولار بسرقها قراصنة برامج الكمبيوتر سنوي 





لافى بصر:جسر 





بيه اسستنساح 





الا في برلين : اكتشات نقل مليار كلمة بطريقة غير مشروعة 





ني بريهطايهما مطاردة للب راصنة الخغطوط 


الأسواق , 


حصلات عالمية جادة بدات 
الدول المتقدمة تكنونوجيا 
بتتظيمها لوضع حد (للصوص 
الفكر) والايتكار وقراصنة 
الكمبيوتر تحديدا بعد ان ترّايدت 
هذه الجرائم خلال السنوات 
الماضية دون رقيب او حسيب او 
وسيلة لمنع هذه الجرائم التي لم 
دكن يعاقب عليها القانون - كتى 
فطنت كثير من الدول مؤخرا 
لضرورة سن تشريعات وقوانين 
تجرم من يقومون بمثل هذه 
السرقات العلمية والإدبينة 
والقكرية (وقد صدر قبي الاردن 
خلال نيسسان من العام الماضي 
47 قائون حماية الملكية الفكرية 
الذي اعتبر خطوة رائدة في هذا 
المجال) وكذلك سيقت دول عربية 
اخرى في سن وتطبيق هذا 
القانون مثل المملكة العريبية 
السعودية ومصر , ثه قامت دول 
اخرى بانتهاج هذا المنحى ايضا 
مثل دولة الامارات العربية المتحدة 
ودول الخليج الاخرى ويعض 
ائدول العربية . 

اما عا ميا قإن الحملات سيقت 
منطقتنا بكثير سواء.في الولايات 
المتحدة الامريكية او اليابان او 
اوروبا عموما وهتاك قوانين 
وضباط شرطة متخصصين 
لمكافحة قراصنة الكمبيوتر 


تحديدا وهناك وحدة شرطة . 


خساصة في سكتلنديارد في 
بريطانيا لهذا الغرض . 1 


ضيط 179 دنسك مزور 

وحول آخر اخبار مكافحة 
جرائم سعرقسة يرامج الكمبيوتر 
فإنه ولأول مرة تحقق ثلاث 
نيايات 'روض القرج ؛, مصر 
الجديدة , مدينة نصر ,2 فبي 
جرىمة ينكر المتهمون فيها بأنها 
مخالفة للقانون . 

والجريمة علمية , ولم تحدث 
في مصر من قبل , وتتعلق بنسخ 


وتزوير برامج الكمبيوتر وطرحها 
للبيع في الاسواق بملايين 


الجنيهات , وكانت قوة من مباحث 
المصنقات الفنية ضيطت لدى 
بعض الشسركات اكشر من الف 


. برتامج للحاسبات منسوخة على 


الاف الديسكات . 

وقال العميد احمد فولي مددر 
المباحث : اننا نواجحه عشرات 
الشكاوى من اصحاب الحقوق 
الادبية والفكرية ندجي ومؤلفي 
برامج الكميديوتر , خاصة العالملة 


التي تطالينا بمتع اتتشار نسح " 


وتقليد البرامج والانظمة .. بينما 
لا بوجد نص صريح في القانون 
بجرم منتجات الحاسب الالي 
المزورة . 


وقد تم تعديل القانؤن الذي 


تعمل يه مصر في هذا المجال مدن : 


اردعين عاما , عندما صدر القائون 
برقم 74 في العام الماضي , وشدد 
عقوية الاعتداء على حقوق المؤلف” 
فوصلت الى الحيس والغرامة 
والمصادرة وللفلق , بدلا من 
الغرامة الضعيفة فقط . 
وقد شمل القانون بأانسماية 
ايضضا كافة الجوانب الفنية 
والادبية للحاسب الالي والفيديو 
واسطواتات الليزر , وماقد 
ستحدثه العلم من تقنيات اخرى 
.وفرض هذا على شرطة 
المصنفات الفنية ان توفر ضباطا 
لديهم خبرة كافية يشكل علمي 
لمواجهة هذه الجريمة. الجديدة 
وفي الحملات الاخيرة ضبطت 
الشسرطة 5 الاف و 387 ديسكا 
معقرا, ونظما وبرامج اصلية 
كانت فى مرحلةٍ فك الشسفسرة 
الخاصة بالتامين ضد التقليد 
تمهيدا لاتمام عمليات النسخ 
والتزوير وضبطت ايضا خمسة 
أجهزة كمبيوتر'يتم النسخ عليها. 
وقد اعترف اللصوص العلماء 
بالجريمة , ويرروها يسبب ارتفاع 
اسعار البرامج الاميلية , يينما 
همويبيعوتها مايين 90و١7‏ 
جنيها , الا انهم انكروا معرفتهم 
بان هذه جريمة في عرف القانون 
وافرجت عنذيم النياية يكفالات 
حالية حتى تنتهي لحنة خبيراء 
متخصصين من وضع تقرير علمي 
حول فحص الديسكات المضبوطة. 
وفي حين تصادف الشرطة في 





“بالغاء البرلمج:المزورة والمخزوثة 


داخل الديسنكات . لكن اندر 
الضياط تنيه لذلك , واسرع يقفصل 
الكهرباء قبل دفن دليل الادانة . 

وقال محمد جلمي الأمام 
محلل ومصمم نظع بالبنك الرئيس 
للتنمية والائتمان الزراعي ان في 
مصر وكلاء لشركات برامج عالمية 
هي /؛صيكرو سوفت , موتتى , 
بورلائد , استون تيب , روستار , 
سيمائتيك .. اضافة الى ؛ شركات 
مصيرنةه 

واضساف : ان كل برنامج 
يسستغرق اعداده غالبا ما بين 
“* وات سنوات , باتستراك فريق 
علمي متكامل , وتتراوح اسعارها 
ما بين مائة وعشرة الاف دولار ثم 
تباع بخمسين خنيها بعد فك 
شفرة تامينها . 


سرقة برامج بقيمة ١١‏ 
مليار دور 

أما في واشتطن و داخل احد 
المباني الادارية الحديثة على 
طريق بتسلفانيا يعمل محام 
صغير السن وطاقمه المكون من 
ستة اشخاص يمشطون العالم 
مسؤولي اكثر المؤسيسات 
والشركات احتراما يسرقون ما 
قيمته ؟١‏ مليار دولار سئويا عن 
عمد .. بمعنى اخر يبحثون عن 


“قراصنة برامج الكمييوتر ٠.‏ - 
ديقول روبيرت هوليمان رئيس 


الطاقم الذي يعرف ياسم اتحاد 
برامج الكمييوتر انهم اغاروا على 
عدد من اكبر المؤسسات في العالم 


.واكتشفوا ان مؤسسات الاعمال 


التسرعية الكبرى تشتري على 


.سبيل المثال ٠٠١‏ جهاز كمبيوتر 
شخصي وخمسة اجزّء من برامج 
الكمبيوتر اللازمة لتشغيل هذه 
الاجهزة ثم لا تلبث ان تنسخ هذه 
المؤسسات برامج الكمبيوتر 
الخمسة لتشقدا بقبة الاجهزة ال 
5 

ووفقاللقانون الفيدرالي 
الامريكي الذي تم التصديق عليه 
العام الماضى فإن القراصنة الذين 
يقومون بنسخ أكثر من عشر نسخ 
من برامج الكمبيوتر والتي تصل 
قيمة البرنامج منها الى اكثر من 
ردولار يواجهون عقوية 
السمن لمدة خمس سدوات فصلا 
عن دفع غرامات تصل الى 56١‏ 
الف دولان د 


وتستاجر الشركات التي تنتج 


يرامج الكمييوتر هوئليمان 
وطاقسه لحماية حقوق النسخ 


. وعادة ما ترغب هذه الشركات ف 
3 درغب قي 


تسوية قضاياها خارج المحاكم اذا 
ها استيدل المتهم يخرق قانون 
التسخ -البرامج المنسوخة- 
يشكل غير .قانوني بيرامج 
كمبيوتر شرعية . 

ويوضح هولي م ان ان 
الشركات لن تفكر في سرقة جهاز 
كمبيوتر شخصي لانها تدرك ان 
ذلك ثسيء عديم القيمة . 

وبندس القراصنة في محلات 
التجزئة للكمبيوتر حيث يعرض 
بعض المتعاملين - كما يقول 
هوليمان - تحصميل اجسهرة 
الكمبيوتر بالبرامج يدون رسوم 
اذا ما اشترنى العميل جهاز 
الكمبيوتر الشخصي نقسه , 

وفي يعض البلدان يقوم تجار 





©» قانون حماية الملكية الاردني صدر -- وبات يحتاج إلى آلية عمل !! 








كمبيوار 


6013421111 
| بعد سن التشريعات اللازمة وتخصص وحدات امنية خاصة للمكاتدة : 


حملات عالمية ضد قراصنة الكمبسوترا 





التجزئة علنا ببيع نسخ طيق 
الاصل عن برامج الكعبيوتي في 
السوق غير الرسمية .وفي الواقع 
قإن جممع اجهرّة الكمبيوتر في. 
الولايات المتحدة وهل منها فى 
بقية دول العالم تعمل يبرامج تم 
تصميمها وتصنيعها في الولابات 
المتحدة . 

وليس من الغريب ان ثرى 
العديد من المؤسسات لا تقوم 
بالقرصنة على يرامج الكمبيوتر 


إلا إن هذه العملية تحدث بدرجة , 


تكفي لاستمرار عمل هوليمان 
وطاقمه . 1 

ويقول ان المتعاملين في 
براصج الكمبيوتر بشكل غير 
قانوني لا يكدفون بسرقة هذه 
البرامج وائما يعرضون صحة 
اجهزة الكمبيوتر نفسها للخطر 
من خلال الارتباط المتواصل بين 
انتشار قفيبروسات الكمببيوتر 
والتوزيع غير القانوني لديرامج . 

وتدعم جهود هوليمان 
لاكتشاف وأنهاء عمليات القرصنة 
مؤسسات كيرى تنتج هذه 


البسراميج منها ميكروسوفت ٠.‏ 


ولوتئس والندوس وابل 
واوتوديسك ويسورلائهد 


انترناشي ونال ونوفيل وأوورلد 


وتمثل هذه المؤسيببها 
من حجم انتاج يرامج | 





بيوندر 
الذي صل الى ننتتة طليانات ذؤلاره ٠‏ 


كل عام ,> 


وخلال شهر ديسمير الماضي ٠‏ 


وحسدهة استطاع فريق هوليمان 
اتخان 77 اجراء قانونيا في الدول 
الاوروبية ليصل عد هذه 
الاجراءات الى اكتثر من ١5١‏ في 
القارة الاوروبيسة منذ بدء تشكيل 
الفريق عام 1541 . 


ويينما يطارد فريق هوليمان 
قراصنة برامج الكمييوتر يقوم 
اتحاد ناشري يرامج الكمبيوتر 
بمطاردة لصسوص سوق العساب 
الكمبيوتر الاصغر ذوعا ما . 

وتبدو المشكلة المشتركة التي 
يواجسهها التنظيمان في ان 
منتجات البرامج والالعاب 
الخاصة بالكمبيوتر يمكن ان يقوم 
اي شخص يعرف كيف يدير 
الجهاز بنسخها وارسالها خلال 
دقائق عبر خط تليفوني الى اي 
مكان في العالم . 

وبشرع العديد من الدول في 
اوزونا واسيا قوائين جديدة ضد 
قرصنة برامج الكمبيوتر تصل 
عقوياتها الى السجن والغرامات 





المالية . 
وتد كشفت احدى حملات 
قريق 'هوليمان في مدينة 
بلثليمور من 65٠0‏ برنامئج 
كمبيوتر تم نسخها بطريقة غير 
قانونية كما كشفت التحقيقات 
التي جيرت في برلين مؤخرا عن 
© جهاز كمبيوتر تحتوي على 
ستة ميجابايت من يرامج 
الكمبيوتر تم نقلها بطريقة غير 
شرعية فيما تقدر هذه الكمية ب 
مليار كلمة أو حوالي مليوني 
صفحة مطبوعة من المعلومات . 


بريطاله ل 

وفي بريطائيا بدا اتحساد 
مكافحة سرقة يرامج الكمنييوتر 
في بريطانيا -5011 1<اا[اننيخ) 
للامتتملنم ألملا اعصور 
بمطاردة قراصنة الخطوط بعد ان 
ثبت اقدامه في مكافخة قراصنة 
البرامج - ا 

ويقوم الاتحاد بالملاحقات 
بالنياية عن تجمع مكافحة سوق 
الخطوط انث رات لالة] 
للم 00100 الذي انشئ حديقا 
والمتخصص يقرصنة الخطوط 








قد اعلن ان مسطوري-الخطوط 
سيصدرون عفوا عامًا على جميع 
قراصنة الخطوط الذين سجلوا 
خطوطهم لدى المطورين قبل 


. تاريخ الاول من ايلول (سبتمير) 


17ذا الماضي ققد مكلت في 
الشامن من شهر تشبرين الثاني 
(نوفمير) الماضي شسركة 
جرافيكس انفورميشن سيستمز 
اللكز اا لاا ة 
6 18000* البريطاينة امام 
المحكمة بتهمة توزيع اطقم 
خطوط بطريقة غير مسروعة . 

كما اوقفت الشرطة في مدينة 
نيوكاستل في شمال اتجنترا 
رجلين بتهمة الاشتراك في بيع 
مكتبة خطوط من 'ادوبي يطريقة 
غير مشروعة , 

وصبح يوب هاي . رئيس 
اتحاد مكافحة سرقة برامج 
الكمبيوتر ان هاتين القضسيتين 
تشكلان دليلا ساطها على جدية 
التحقيقات التي قمنا بها بعد ان 
اعرب مطورو الخطوط وموزعوها 
عن قلقهم من تزايد القرصنة في 
مجال الخطوط . 





























١‏ بسابقة مايكروسونت 


دمى 
ا رحلة مسجانية إلى مركز شركة مايكروسوفت الرئيس في 
ردموند من ولابة واشنطن وقفرصة لمقابلة. ييل غابتس هي 
الجائزة الأولى للفائز قي مسسايقة تجريها شركة 
مايكروسوقت الشرق الأوسط من مركزها في دبي . 

تتعلق المسايقة يافضل تطديق عملي باللغتين الإنجليزية 
والعربية ميني لآن بعمل ضمن نظام مايكروسوفت ويتدوز 
وذلك بواسطة نظام البرمجة “فيجول بيسيكا . 

وقول السيد تشارلز الن ‏ المدير العام للشركة : طللما 
دعمت مادكروسوفت المبرمجين في السايق وستكون المسايقة 
تلك تسجيعا كبيرا للجدد منهم الثين بيرمجون ضمن نظام 
ويندوز. باللغتين العربية والإنجليزية ٠‏ 

واضاف سيستفيد رابح الجائزة الأولى » إضافة إلى 
مقايلة السيد ييل غايتس عن فرصة التعرف إلى اغضناء 
فريق تطوير منتجات صايكروسوفت في الشسرق الأوسط 
ومشاهدة الموارد الإنسانية والمادية التي تستهلكها عملية 
تطوير المنتجات الخاصة بالعالد العربي . 

وسدكون الإبداع والخلي من المقاييس التي يكم 
الاستناد عليها لإختيار المرتحين للحصون على جائزة 
أفضل برنامج متكامل وأفضل برنامج ياللغة الانجليزية 
وافضل يرنامج ياعتماد اللقتين العربية والائجليزية ٠.‏ . 

كما سيحصل الفائز على عدد من الجوائز كجهاز حمبيوتر 
6ل كلك اضافة إلى البرنامجين مايكروسوفت اوقرس 
ومانكروسوقت اكسس ٠‏ .. ِ 3 





وتاتى المسايقة تلك بعد سلسلة عن الحلقات التعليمية . 


عن البرمجة أجريت في كل من الإصارات العربية المتحدة 
والبحرين والكويت ومصسر والأردن , افادت الحاضرين 
بالتحليمات الآساسية لاستعمال فيجول بيسيك اثناء 
البرمجة ٠‏ 0 

على التطددى أن متسخ غلى قفرصين ذات مساخة 5.25 أو 
6 يوصة ويرفقا بالمعلومات الضرورية لتشغدام 
التطبيق » ويشار إلى ان الواحد والثلاثين من شهر مايو 
ارد/؟ة هو آخر تاريخ لقبول التطبيقات . 


ٍ 









يقد توي 


ع 


ب 

على المبرمج أن يبستخدم تظام التشغيل مايكروسوفت 
ونندوز 7.0 أو ما فوق أي ويندوز *.١‏ باعتماد اللفة 
العريية أرويندوز الذي يستخدم القلم وعلى البرنامج أن 
يوضع موانطة فيجول بيسيك أو لغات '© ويجوز استعمال 
أدوات التحكم المخيصصة لتحسين طريقة استخدام التطبيق 
أو شكلة. .0 ١‏ 

علنى ليزم 





ن أيضنا: إوسال: تطبيقاتهم إلى اصتدوق نويد 


'2-. مايكروسوفث الشنرق الاوسط 618844 دبي دولة الإصارات 


العربية المتحدة وأن يكتّبوا على اقراصهم كان لان ك1 
011111 أو مسابقة ويندوز 
سيتم الإعلان عن الزابحين في شهر اغسطس من السنة 
الجاردة + 


الآريعا. 4 ١4‏ شوال *١54١ه‏ الموافق 56 آزا 






































استخام الحصاسوب فى النظم الشريوية 
© طالب مؤتمر استخدام الحاسوب الالي في النظم التربوية , 
الذي نظمته هيئة اليونيسكو بالاشتراك مع قسم المعلوماتية 
والحاسوب الاني في المركز القومي المصري للبحوث الحكومات 
العربدة بالعمل على توعدة العاملين في مجال الادارة التربوية 
حول الدور الايجابي الذي يقوم يه الكمبيوتر في مجال عملهم 
وابرن أهمية استخدامه في اللؤسسسات التربوية . 

واكد المؤتمر في ختام اعماله اهمية انشاء نظم معلومات 
متكاملة محذ ة في مجال الادارة التربوية على مستوى 
المؤسسات ؛ يبستند الى سيكة او سبكات كم.بيوتر تمتد من 
الادارة المركزية في الوزارات الى المؤسسبسات التربوية المعنية 
بهدف دعم التخطيط التربيوي . 

وشدد المؤتمر على توثيق التهاون دين الدول العربية في 
الافادة من الكمبيوتر في الادارة التريوية والسعي إلى تبادل 
الخبرات والاطلاع على التجارب . كما اقترح انشاء قواعد 
معطيات في مجال النظم التربوية على المستويين الوطني 
والعربي 


" فيتاشي” نطور نظام كمبسؤتر اتتحويل لف الاشارات لحروف 
لا اعلنت شركة هيتاشي' ليمتد انها قامت بتطوير تخلام 
كمبيوتر لتحويل لغة الاشارات الى حروف 

ويعتير هذا التطور الأول من نوعه في العالم . ويعطي آملا 

واوضحت الشركة في هذا الصيدد ان النظام يستكيم 
تعنولوجيا الالياف اليصرية لمساعدة المرضى المصابين بمشاكل 
سمعية .. مشيرة الى ان النظام الجديد سيتيح للمرضىي 
الاتصال بالاطباء المعالجين . 

والنظام الجدين يقوم يترجمة اشارات المرضى الي حروف 
على شاشه مرتبطة بكمبيوتر ويستطيع الجهاز ترجمة ما أدقرب 
من عشرين كلمة اساسية تساعد على عملية الاتصال بين 
الخرضى والاطباء . 00 

وذكرت الشركة انها تقوم حاليا بالتخطيط لزيادة أعداد 
المفردات المستخدمة من 50١‏ الى الف كلمة بحلول عام ١540‏ . 

واعربت الشركة عن املها في أن بساعد النكام الجديد في 
تخفيف عبه الاتصال والتفاهم بين أوساط المعوقين 


















سيان 1485م الفزر 



















































© جاتب من الدمار مقهى القاهرة الذي تسبب يمقتل سائحين وجرح ١؟‏ أخرين 


حل ل لل سل ل اس اجر 
* أدى الانفجار الذي وقع مؤخرا قي أحد عقاهي القاهرة 2 
اضافة إلى اعمال العذف المتعدرخ الحي سيقته واستهدفت 
السياح في مصر , » إلى أمسرار خطيرة يسوق السياحة 
المصري وقد صدرت مؤخرا! توصية من المجلس القومي 
للانتاج والشؤون الاقتصادية بدراسة فكرة التامي 
على السياح لاعطائهم المزيد من الثقة وانشام صندوق 
طوارئ مواجهة الأحداث المفاحجئة وتخفيق الاعباء عن 
القفكات المرتيطة بالسياحة , كما أوصى بالعمز على رقع رفع 
مستوى معيشة القرى ‏ المجاورة للمناطق السياحية بانشاء 
صتاعات ومزارع المسطكؤزمات السياحية يهدف توفير العمل 
للعاطلين وتقليل فرص المتطرفين في زيادة اعدادهم 
وعملداتهم ضيد السياح في قعص . 

























































1 تقاوم الحكومة في ايران , البلد الذي يعيره احد الخطوط 
الرئيسة لتهردب الهرويين والافيون عن اللثسرق الى الغرب » 
مشكلة الادمان على المخدرات بين اقراد شعيها . 

وقدر احه : زارغان , المدير التنقيذي لمكتب مكافحة المخدرات 
في ايران » بان هذا اليلى البالغ عدد سكائه ٠١‏ ملبون تسمة لديه 
نصف مليون مدمن على اقصى تقدين . .. وهو رقم يستعملونه 
هنا لكل انواع المتعاطين للمخدرات .. وان عدد الذين يتعاطون 
المخدرات من بين الشباب يشهد تضاؤلاً . ووفقاً للحكومة ؛ فان 
5 مدمنا قد القي القبض عليهم خلال الفترة من اذار 
441 التى اذار 1547 / وانه لم يلق القيض خلال فترة الاحد 
عشر شهرا الى سيقت شباط 1547 ؛ سوى على 70:54 


" بموك لسانية متهمة بالتزوير 
واختلاس اموال صندوق الضمان 


بيروت 


ألا :مايزال ملف التهمة الموجهة لعدد من البتوك اللبنانية 
بالتزوير مفتوحاً » بعد ان مثل امام قاضدي التحقيق في بيروت 
في اطار دهوى من الذياية العامة امالية السيد / عبد الحفيظ 
عيتاني أبنك لنتان واتخليج قند كنا المسؤولين , 
السايقين في الصنندوق 'الوطنتي لنض مان" اجاتفناعي باتهلمطةا *“ 
'الاضرار بالاموال العامة عن طريق درس خطابات مزورة واجراء 
قيود حسايية مغايرة للواقع كشفها التفتيش المالي . 

وكان الذائب العام المالى قد ادعى ايضاً على ثلاثة مصارف 
لبنانية اودعت فيها اموال الصندوق وجرى توقيف المدير العام 
السايق للصتدوق وكذلك المدير المالي ومدير المحاسية . 1 

وقد اعيد الى الصندوق مؤخراً مبلغ 11 مقيون لدرة وبقي 
حوالي ٠٠١‏ مليون لم تتم اعادتها اضافة الى مبلغ 7 الف دولار : 
امبركي عن اموال الصندوق جرى تزودر قيودها بالتواطوم مع 
يعض المصارف وكدار المسؤولين في الصتدوق . 


فنى كمبيوتر يسرق اسرارا 
بالملبارات . لسيعها ببضعة دولارات 


يرازيليا 




































































يتخذ الينك المركزي في البرازيل احتياطات امنية مشددة 
بعد نجاح شاب يعمل فنيا لاصلاح الكمبيوتر في سرقة 
صندوق دخوي “الديسكات" الخاصة بالاحتياطي البرازيلي 
من العملات الصعبة وهو لا يدري أن هذه "الديسكات” تضم 
معلومات “سرية عن تقديرات البنك لحركة ارصدة مالية تقدر 
بيلايين الدولارات من الاحتياطات البرازيلية من العملات 
الصعية . 

ورغم انه تم القاء القيض سريعا على الشاب ويحوزته 
الكنر الذي لم يكن يعلم قيمته فقد اثارت السرقة النكات في 
بورصة وول ستريت في نيويورك يشان الفرص التي 
ضاعت على الملستثمرين في للسوق باوراق الديون 
البرازيلية حيث يمثل حسم الاحتنياطي البرازيلي من 
العملات الأجنبي حجر الزاوية في المباحثات الدائرة بين 
الحكومة البرازيلية والدائنين , وعلى سبيل المثال فلي تمكن 
احد المستثمرين في الديون أن الاحتياطي للبرازيلي من 
العملات الاجنبية يقل عما بدعيه البنك المركزي. البرازيلي 
لامرك على الفور أن الكروزيرو البرازيلي في طريقه إلى 
تخفيض قيمته ولسارع على الغور إلى التخلص مما لديه من 
أوراق الديون البرازيلية . 

ويقول رجال الشرطة في برازيلدا إن الشاب السارق لم 
تكن لديه فكرة عما تحوبه هذه الأشرطة وإنما كان ينوي 
محو ما عليها من معلومات وإعادة بيع الأشرطة الفارغة 
مقابل بضعة دولارات لكل شريط . 
































اسرار جديدة عل الملسارات الكوشية الضائعة في اسواق الاستثمر الفالمي - 


ردها مرتين , ولاامل في قبولها 
من جنانب اي قاض اخر لان 





مدريد 


1 اضافة الى الصندوق الاحمر 
الذي بتضصمن اسسراراً عن 
الاستثمارات الكويتية في الخارج 
والذي قام يتسليفه خاقيير دي 
لاروسا مدير مجموعة توراس 
المفلسة في إسيانيا , فقد احاتب 
قؤاد جعفر مدير مكتب الاستثمار 
الكودتي السايق في تندن موجهة 
من اللجنة البسركانية المكلفقة 
بالتحقيق في اسباب تبخر مايقدر 
بملي ساررات للدولارات من 
الاستثمارات الكويتية في الخارج 
خلال الاعوام السايقة . 

وكان دي لاروسا قد كشفا 
مؤّخراً يعض الاسرال التي قام 
بتقديمها للوقد البرلماني قائلاً انه 
قرر الخروج 1 ازاء ما 
دار في الاجتماع الذي عقده مع 
بعض اعضداء البعثة البرلماتية 
الكويتية اثناء زدارتها إلى مدريد 

قصي الحقائق حول الوضع 
الراهن للاستثمارات الكويتية في 
اسيانيا "مدفوعا بما نشر عن هذ 
اللقاء في الصحافة الكويتية" واكك 
انه لايزال يعتقد ان إعضاء البعثة 
الذين التقوه كانوا على خيرة 
ودراية بالقضية بكاملها , وان 
التائبي تناصر الصانع ترك لديه 
اتطباعا يوحي بالثقة » وكان جاداً 
معه في حسوارة الا اتني اجد 
تنفسي فى موقف الداع ازاء 


























#ط دفعت ثلاث شركات يابانية 
مؤخر أثمناً بلغ كلاثة مليارات 
دولار اميركي ثمناأ لاتهامات 
بالتزوير وجهتها لها اللجنة 
المنظمة. لمعاملات. الاوراق المالية 


:والنورصحة سيك" في نيوريورك 


وذلك في اطار حملة امريكية غير 
عادية استهدفت شركات الاوراق 
- باليايان . 
إتقضي التسوية التي قبلت 

بها 0 كات الثلاث مع لجنة 
"سيك بفرض غرامات على 
الشركات اليايانية الثلاث » 
والاقالة المؤقتة لثلاثة على الاقل 
هن كبار الميديرين التنفيذيين , 
وذلك حسب مصادر قريبة من 
القضية . 

ومن الاتهامات التي وجهتها 
اللجنة لهذه الشسركات , التقدم 
بطلبية زائقة قدمتها ؟ مليارات 
دولار الى مزاد لسندات الخزانة 
الامريكية , وشراء اوراق مالية 
باسعار اعلى من اسعار السوق 
من عملاء مهمين . 

وذكرت نفس المصادر انه من 
المتوقع إن تقيم اللجنة دعاوى 
مدنية ايضا ضد شسركة يابانية 
رابعة هي 'نيكو سيكيورتيز 
انترناشيوتال وهي الفرع 
الامريكي لشسركة نيك للاوراق 


بعض مانشرته الصحافة الكويتية 
حول اكاذيب حاولت الادارة 
الجديدة لمجموعة ‏ توراس” 
الصاقها بي وهو الامر الذئ ادى 
إلمى عشقف يعض مادار قي 
الاجتماع على رغم التحهد الذي 
قطعته على نفسي يعدم الحديث 
عن اسرار الاجتماع . 


واكد لاروسا انه قدم تلصائع 
وثائق مهمة تشبت انه كان ينقد 
تعليمات المكتب ب الركيس في اتدن 
واسماء الذين تعامل معهم هناك , 
وان مانشر حول حرينه الكاملة 
في التصرف في اموال مكتب 
الاستثمار الكويتي في اسبانيا 
“افتراء وكذب و'تؤكد الوثائق 
زيف هذم الادعاءات” - 


واشا الى ان '"مكتب 
الاستثمار الكويتي في لندن كان 
يعمل فيه مسؤولون كل مذهم 
متخصص في جانب من جوائب 
الاستثمار , لذلك كانت علاقتي 
يكل منهم في اطار تخصصهه وكل 
اللشاريع التي تم الاستثمار فيها 
كانت حسب خطة مكتب لندن او 
يطلب من دي لاروسا , اللكن 
التنفيذ لادتم الا بعد الموافقة من 
جانب المكتب الرئيسي” 

وردأ على ما اثاره رئيس 
البعثة البرلمانية الدكتور الشطي 
من ان دي لاروسا يعيد خسائر 
الاستثمارات الكويتية للى صراع 


المالية . وتكاقح الشركة ضد 
محاولة اللجنة فرض غرامة تصل 
الى مليون دولار» كعقوية على 
مخالفات لقانون الاوراق المالية . 
وذكرت المصنادر ان الفرعين 
الامريكيين لكل من شركة “دايوا: 
وناماشى” للاوراق امالية , وافقأ 
علي دفع غرامة قيمتها ٠٠١‏ الف 
دولار لكل منهما . وان فرع شركة 
'نومورا" للاوراق-اكالية سيلتزم 
بدفع مبلغ 60 الف دولار غرامة . 
وكانت اللجنة المتظمة 
للمعاملات "سيك" قد بدات 
استقصاءاتها في (غسطس عام 
1 / عقب اعتراف الشسركات 
الاريع بانها سددت لكيار عملائها 
في اليابان قيمة خسائرهم , كما 
اعترفت شركتان منها بالتعامل مع 
زعماء عالم الجريمة في اليابان . 
ورغم ان اللجنة نَم تحسيد 
تعويضات عن الخسائر في 
الولايات للتحدة بنقس ضصخامة 
التعويضات التي قدمتها الشركات 
في اليابان, الا انهنا اكتشسفت 
مجموعة كبيرة من المخالفات 
الاخرى . ويبسدو ان اشد هذه 
المخالفات ارتكبه فرع شركة دايوا 
الامريكي , وقد اكتشفته اللجنة 
اثناء استقصاءاتها المتعلقة 
بشركة 'سالوصون برذرس 
الامريكية و وبفضيحة مزاد 
سندات الخزانة الامريكية . وتقول 
المصسادر ان اللجنة تعستقد ان 
الشركة قامت يناء على طلب 


رئيس معاملات الاوراق المالية 
الحكومية في "سالومون برذرس" 


1 داخلي في الكويت » اكدرجل 


الاعمال الاسباني انه فعلاً ذكر ذلك 
اكلكتني لم اتوقف عتد الحديث 
حول هذه القضية يل ذكرت 
للصسائع اسماء معيتة رفضت 
الشف عنها لاتني لا اري لذلك 
معنى الان' واضاف كل عايهمتي 
ان يقوم الكويتيون بالبحث في 
هذه القضية داخلياً وعدم الزج 
باسمي في شئ لايخصني , .فانا 
رجل اعمال مهنتي التعامل مع 
الاموال والاسهم ولاعلاقةلي 
بالسياسة سواء في الكويت او 
خارجها" . 


بول موزر' بالتقدم بطلبية زائفة 
قيمتها ؟ صليارات دولار لمزاد 
انونات الخنزانة المقام في 
اغسطس حم ةا . 

وقد تم تقديم الطلب بالنياية 
عن فرع 'سالومون انك وسرعان 
ما ياعت 'دابوا" سندات الخزانة 
” مليارات دولا" لسالومون , 
بربح قيمته ١,١1‏ نقطة مئوية . 

' وقد وافقت 'دايوا' كجزء من 
التسوية على القاء هذا الريح من 
معاملاتها لعام 1584 , كما وافق 
وليام براشقيلد المدير المسكول عن 
عمليات الاوراق المالية الحكومية 
في فرع دايوا الامسريكي , على 
ايقافه عن العمل لمدة تسعين يوما 
دون ان يعترف او ينفي صحا 
تورطه في الامر , وذلك حسب 
المصادر القريبة من القضية . 

وبيتما رفض المسؤولون في 
الشركات اليايانية ومحاموها 
التعليق العلني , اتهم بعضهم في 
السر اللجنة المنظمة للمعاملات 
بانها تضطهد الشركات اليابانية 
وقد قررت ثلاث هن الشركسات 
اليابانية الاربع لاسباب تتعلق 
بالعلاقات العامة , ان تتفاوض 
وتسوى الامر بطريقة جماعية » 
على حد قول المصادس . 

وقالت المصادير ان اللجنة 
اكتشفت ان شركة 'يامايشي” 
اشترت في اواخر الثمانينات 
بعض اسهم الصتاديق المشتركة 
هن عميل كبر ياسعار اعلى من 
إسعرر السوق ء ثم وزعت 
خسائرها في الصفقة في دفاترها 
على عدة اشهر . 


واكد دي لاروسا انه قدم 


للصائع عراسة حسابات 
ارصدة “توراس” في بداية العام 
, تشبت ان قيمة الاصول 
كانت مرتفعة واكثر بكثير معا 
اعلنتسه الادارة الجديدة » وان 
السيبي اتخفاض قيمة هذه 
الاصول يود في اساسة الى 
الصداح السياسي الذي اشسان اليه 
سابقا والذي دقع الادارة الجديدة 
الى الاعلان عن خسائر وهمية 
لوضع الادارة السايقة موضع 





المساعلة مما ادى الى فقدان هذه 
الاصول قيمتها في سوق الاوراق 
المالية واهي سوق حساسة تجاه 
أي أشاعات تدور حول اي شركةة 

واتهم دي لاروساالادارة 
الحالية لمجموعة 'توراس بالكذب 
على الشسعب الكويتي وتزييف 
الحقائق” فيما يختص بالدعوى 
المرفوعة ضده وستة آخرين من 
الادارة السايقة من بيتهم فهد 
الصباح وقؤاد جعفر , وقال "انهم 
يحاولون تصوير القضية على 
انها مضمونة على رغم ان قاضي 
الجرائم المالية ميغيل موريراس 


* بلسارات دولار اتسوبة تهمة تزوير تدنعها ١‏ شركات بابائسة 


ولاتعتير جريمة في القانون 


.استتئناف الرد الثاني هو محض 


الاتهامات التي تتضمنها مزيفة 


الاسباني حيث لاتوجد جريعة في 
القاتون اسفها "سوء الادارة ٠‏ . 

واضضاف "ان مانكرته 
الصحافة الكويتية حول راعي 
محامي “توراس” خوسيه ماريا 
استامبا الذي يقول قيه انه بمكن 


خبال , لان المحامي يعرف قبل اي 
شخص آخر ان هذه قضية 
خاسرة , وانه يعرف خوسيه 
ماربا استامبا جيدأ , وكان 
متعاقداً معه من قبل في عدة 
قضايا قبل ان يترك ادارة توراس" 


وعما مانكرته ادارة "توراس 
حول الامكانات المادية الضخمة 
التي يدقع بها دي لاروسا في 
مواجهة ‏ 'توراس' بتكليف تسعة 
محامين للدفاع عنه مقابل محام 
واحد يترافع عن "توراس قال دي 
الاروسا انه "امر مضحك حقا لان [ 
ادارة توراس تملك اموالاً اكثر. 

مني ودمكتها التعاقد مع من تريد" 
وعن المحامين التسعة 
قال ساخرا [“انهم سبعة وليسوا 
تسعة , لكن محامياً ولحداً هو 
الذي يترافع عني , بينما يبترافع 
الاخرون عن الاخترين الذي 
تضمهم قائمة اتهام الدعوى مثل 
قهد الصباح وقؤاكد حعقر 








































وفيما يتعلق يفرع شركة 
'نيكوا تحقق اللجنة في اخفائه 
خسائر حققها في معاملات 
الصرف الاجنبي وفي مخائفات 
في التسجيل في الدقاتر . 

وفتي حادث وقع عام 40ذا 0 


وتقول المصادر أن اللجنة 
تقول ان الشركات اليابانية الاربع 
جميعها قامت بتوظيف مسئولين 


تنتقينيين بايانيين لم بتجحوا في 
الامتحانات الخاصة بالاجراءات 
المنظمة للمعاملات , وهي مخالفة 
للقواعد المنظمة لسوق الاسهم في 
نيوبورك , وللاتخان الوطني 
لسماسرة الاوراق المالية . 





التسجسس الاقسسعسادي سسسستسغل العسالم لفستسرة طويلة 





وأشتطن 


أظهرت درئسة أمريكية 
حديثة شملت 45؟ شركة يعمل 
جزء كبير منها في مجال 
صناعات الطيران وللفضماء 
والكميسيودر والالكترونيات 
وصناع ا الكهريام 
والكيفزيون أن عمليات 
التحجسس الصنا اعي آخذة في 
التزليد وان الششائر الترتية 
عليها آخذة في التصاعد . 

ووفقا الدرئسة التي اجرلها 
ريتشارد هيفرتان ‏ رئيس 
اللجتة الدائمةللجععية 
الأمريكية للامن الصناعي . شفع 
خبير آخر فإن سرقة المعلومات 
عن الصناعة الأمربكية قد 
أصبخحت مشكلة متنامية 
الخطورة وذات تاثيس سلبم 
كبير على قدرة الولايات المتحدة 
على المنافسة . 

وتقول أرقام الدراسة أن : 
© عمئيات التجسس الصتاعي 
والسرقة زادت بنسية 7/55١‏ مند 
عام مها . 
26٠ ©‏ من هذه العمليات تنجحت 


وسيبت خسائر مياشرة او غير. 


مباشرة للشركات تبلغ عئات 
الللادين من الدولارات - 


جوهيو 


© ظهور اتجاه متزايد لمشاركة 
الأجائب في التجمس , ويلغت 
نسبة زيادة اشتراك العتاصر 
الاجنبية بنسبة 766١‏ متذ عام 
55 ووقتت ٠١٠5ه‏ حسسالة 
تجسس على الشركات الأمريكية 
خارج الولايات المتتحدة و 
الدول التي تعمل فيها الشركاتث 
المتعددة الجنسيات 5 








3 4 من حالات التسجسسن 
وقعت قي فرتسا مقايل 7/18 5 
اليايان و0١75‏ في دول آسيون 

سي و15 في حول اودوي 


© حكوسات الشركات فرنسا 
ولليابان واسرائيل تمثل اكثر 
الجهات التي تقوم يعمليات 


مقايل 200 من دول العالم 
الأخرى ومن بين 574 جاسوسا 
القى القيض عليهم تبين ان 
هناك 45 من دول في الشرق 
الأوسط و١/,‏ أسيويا و9 
فرتسيا و١١‏ يابانيا و1107 


ار ا معلومصات 
الصناعيةهممن موظفي 
الشركات (0*/: موظفين حاليين 
و/7 موظفين سايقين) و1214 
حكومات و١١‏ مستشارين و/ثز 
رجال اعمال اجاتب و7250 
شركات أمريكية . 

تباينت طرق السرقة والتجسس 
دين الاقتحام واعتراض تدفق 
البيانات عن طريق الاتصالات 
والكمبيوتر والرشوة وشكلت 
الرشسوة ما نسيته ه77 من 
الحالات . 


الأريعاء 4- 


© أهم توع من ا معلومات التي 
معي لويسو لم 
عليها قوائم أسماءم العملام لما. 
لها من أهمية بالنسبة للشركات 
المنافسة . 
© للبدانات الخاصة با 
جاعت في المرتبة الثانية بنسية 
1 تليها البحوث بنسية 22 
شموبيم اتات الموظفين "7 
والسروض وال مناقصات 4 
ويدانات التكلفة 1/5 وفي نيل 
القائمة التي يبحث عنها 


هذا :يتوق الخسيسراء 
الأمريكيون في مجال التجسس 
النتجاري والمشاعي أن للركيس 
-- ا منكخب 3559 كلينتون 


لامتتمافه بالمناقسة الدولية 





عن اختراقات كبيرة للسوق الامسرد 


وفتح آيواب التصدير وتلوي: 
التكنولوجيا , علاوة على ظروف 
انتهاءالحرب للباردة التي حلت 
محنها الحروب التجارية بين 
الأسواق للرئيسة في 


في الوقت الذي تحدكوا فيه عن 9 


دور تقوم بها المافيا يتكليف من 


الفكرية مسثل حقوق الطبع 
. وبراءات الاختراع وتصميمات 
أشباء الموصلذت وافلام الفيديقى 
مما يجعل من قخبية الأعمال 
التجسسية التجارية موضوعا 

يهم العائم أجمع من الناحية 
الرسمية مما قد يترتب عليه 
توافق دولي على ضسرورة 
احترام الحقوق للفكرية وفقا 
الميثاق دولي ملزم ينفسته 
البوليس الدوني ومع تلك فإن 
لا احد يتوقع ان يتوقف 
التجسس الاقتصادي وفقا لأي 
ميثاق يل المدوقع على العكس 
تعاما حيث سيستخدم | 
كل ما لديهم من اسلحة لتحفاظ 
على حخصة أو للحصبول على 
حخصة إاضافية في السوق 
العالمي للمنتجات ‏ 





)81( آزار 5 ثيسان 1597م العندان (ةة) و‎ 5١ شوال ؟١141ه الموافق‎ ١4 











اد ف 
نسي نا ليع انود 
اترجال تلفي خسن املك لهي 
دراسد ابجده ين . أت2 ؛ 
0م ماما 





اكسياء د قلكأرية وأددقا 
القى امد ساسع هنا 
تهنا دن عش مت 20 
وما كل ماسؤوقو 
مؤسند ما يمي مؤيمي 
امو قحسا جد 
يي 3 





























ب ل سل فال ليا 
أنه ام تمجت جفا يأ 




























ايها القانونيون : من يخمينا 
ظ من سمرقة الافكار فى الاردن ؟ 











إقلم : موسى شريق الرعبي 
شتت 0 
المعلومات 0 ا 




















بيت الحكمة للإدارة والاستتسارات الصناعية 22-11 
8# استمعت لمحدثي رجل الاعمال الشاب وهو 
عرض علي قكرة مشروع تدور في راسه حول 
مسروع استثماري في احدى المتاطق في عمان , 
والفكرة ممتازة , واعلم بالحدس العلمي والخبرة . 
انها مجدية , لكن دهشتي كانت كيدرة لآن هذه القكرة 
تسمى الان شركة اخرى مرموقة لتطبيقها في نقس 
المنطقة وينفش المفهوم , فقلت له : ولكن يا سيدي 
هناك شركة اخرى تفكر الان في نفس المشروع الذي 
تحدثني عنه ففتح الرجل عيتاه غير مصدق . 
- وعلّمت ا'ن الرجل يقوم بدراسة جدوئ للمشروع 
والشركة الاخرى تقوم بدراسة جدوى لتنفس المشروع 
في وقت واحدء وفي نفس المنطقة واذا تم هذا 
فالخسارة من نصيب الطرفين . , 
حاولت ان اخرج من حيرتي في قضية التناسخ 
الفكري التي تواجهني » فسالت الرجل متى فكر في 
الموضوع , فقال : من ثلاثة شهور . 9 
انا أعلم ان الشركة الاخرى لم تفكر فى هذا 
الاستثمار الا قبل اسبوعين فقط , يي طرحت القكرة 
في لقاء هيئة المديرين , وقيل ان اساله عمن طرح 
الفكرة قبلي ؛ تابع حديثه ليقول :“وقد طرحت الفكرة 
بشكل سري على مدير البنك الذي اتعامل معه, وهو ( 
رجل اعمال ممتان ذو ذهن استثعاري متفتح , فانت 
تعرف سرقة الافكار .. 
ولحقلتها برق في ذهني خاطرة . 
ان رئيس هيئة هديري المصرف الذي يتعامل معه 
رجل الاعمال , ورئيس هيكة مديري الشركة هما في 
الحقيقة شخص واحد ! 
.0 ولكن رئيس هيئة المديرين هذا رجل اعمال ناجيح 
:". ورئيس هيئة مديرين في اكذر من مؤسسة , ويحمل 
شهادة مرموقة, فما الذي يدفعه لنقل الفكرة من 
مكانها الاصلي الى قير اهلها واحق الثّاس 
:| بتطبيقها , هل سمع الفكرة واعيا في لقاء المصرف , 
ثم طرحها ناسيا في لقاء الشركة ؟ 
لقد اصبح هذا الشاب, وهو صاحب الفكرة 
الاصلي » في وضع لا يحسد عليه , ففكرة مشروعه 
التي يبني عليها اماله المستقبلية , مهددة بالانتقال 
الى مستثمر اخر اخذ الفكرة منه سواء عرف الطرف 
الاخر بذلك أم.جهل ؛ وهو الان في سباق مع الزمن 
اما ان يكون هو السياق الى التنفيذ , واما ان تضيع 
الفرصة كلها . ١‏ 
تاملت الوضع الذي يرز فجاة خلال دقائق وصار 
. قضية اخلاقية قبل ان تكؤن.قضية قانونية , فهناك 
اطراف عديدة في الموضوع .: 7 ٠١ ١‏ 1 
اولها - مدير البنك 
ودليل براعته الوحيد هو ان ينفذ وعده بإعطاء ٠.‏ 
'الرجل القرض اللازم لاتمام المشسروع عند اكتمال 
دراسة الجدوى , فإذا حدث هذا يبقى الرئيس . 
وانيها - رئيس مينة ا مديرين : 
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ا الذين كتبوا في الغرب محذرين من المانيا الموحدة التي ستتحول 

























2 'إذا إفترضنا وجون " الذمة” فى شد إلى عملاق اقتصادي وعسكري يعيد إلى الأذنهان ذكريات منسية , 
! الرشس ,افمن الذي بعوض رجل ا ينظرون الآن ولا شك إلى مقالاتهم التحذيرية بكثير من الحيرة ؛ فلم 
1 خسارة فكرته وانتقالها عبر شخص الرئيس الذي يتحقق حتى الآن على الأقل اي من التوقعات ولا يبدو انها ستحقق 
١‏ | القى كلمة هينة لكنها من عظائم الامور / في المستقيل المنظور فلا الاقتضاد تعزز بانضمام ١7‏ طليون الماني 
0 فتقدها من عقل فكر فيها وعاشها الى تسخص ثالث » تسرقي إلى الماكينة الاقتصادية الالمانية ولا زادت القوة العسكرية 
| | وماهى ممسؤوليته القانونية في نقل فكرة من لأمانيا لتصبح ضعف القوة العسكرية البريطاتية , كما ولم يطرأ 
1 مسؤولد 


تغيير يذكر على السياسة الالمانية الخارجية . 

المانيا البوم في وضع اقتصادي صعب , كما وأن المانيا الجديدة لا 
تيدو وائثقة من نفسها عسكريا الآمر الذي ينعكس على نظرة “حلقائها 
+ لها حيث يدا هؤلاء يعربون عن الرغبة في مشاركة الجتود الألمان في 
5 عمليات حفظ السلام قي أنحاء العالم , تعلم المانيا كذلك ان ثروتها 
: الفعلية تتركز في الغرب وبعيدا من ان تكون قد بدات. تستعيد 
+ مركرها السياسي الذي شغل العالم في الماضي , فإن السساسة الآلمان 
:2 بجدون انقسهم منهمكين بجملة مهام لم تثر.مخاوف احد قبل انهيار 
:: الشيوعية منها اثيات القدرة على خدمة الدور الالماني الجديد في 
+3 العالم, واصلاح اقتصاد أخذ في فقدان خاصية التنافس وتمويل 
الكلفة الباهظة لتحويل الاقتصاد الآلماني الشرقي اضضاقة إلى مواجهة 
2 استيعاب ما لا يقل عن تصف مليون لاجئ في السئة . 

وبعيدا عن الكلقة الياهظة التي ستتحعلها الخزينة الالمانية 
لتمويل قضايا الاستيعاب والتحول » فإن مؤشرات عديدة بدت تبرز 
واضحة بداية العقد الحالي لتؤكد على ان الذنموذج الاقتبصادي 
الآلماني أخذ قفي التهاوي , فالعديد من المشاريع العائلية الصغيرة 
والمتوسطة التى تشكل العمود الفقري للصذاعة الالمانية فقدت قدرتها 
َه على المنافسة خلال الثمانينات فخلال العقد المذكور حققت الإنتاجية 
الصناعية الأمريكية واليابانية وكذلك الفرنسية والبريطانية تقدما 
ملحوظا على انتاجية المصاذع الالمانية . ويحلول عام ١541‏ ارتفعت 
تعلفة العمالة في الحانييا بواقع 51/ مما هي عليه في بريطاتيا 
| واليابان وهغ/ مما هى مسجلة في فرنسا . 
اضف إلى ذلك أن المنتجات الألمانية التي عرفت يتوعيتها التي 
يعتمد عليها لم تعد وحيدة في السوق , فقد اخذت تتعرض لمناقسة 


7 


مؤسسة ما هو مؤتمن على اسرارها ومسؤول عنها , 
الى مؤسسة اخرى هو ايضا مؤتمن على اسرارها 
ومسؤول عنها 

وثالنثها : الشركة التي تلقت ال متسروع 
من صيئة مديريها : 

٠‏ وشي غير ملومة اذا كانت تملك ارضا في نفس 
المنطقة التي يملك فيها صاحينا رجل الاعمال ارضه » 
وهي غير ملومة اذا جاءتها الاوامر من هيئة 
المدريرين , اللهم الا اذا عرفوا ان الفكرة منسوخة 
من عقل آخر . 1 : 

٠ ."‏ وهناء وان كان الواجب القاذنوني غير ثابت فإن 
المسؤولية الاخلاقية القردية والجماعية كما شرعي 

' الله في الرسالات' السماوية وتعاليمها الاخلاقية لا 
تنتفي وتبقى قائمة اذا ثبت العلم يان هذه الفكرة 

منقولة . 3 
ورايعها : صاحبي رجل الأعمال النشيط : 
وهو مغيون ينتظر الانصاف . 

- وخامسها : ا مستشيار /مؤنفن : 

' وها انذا رويت القصة كما حدثت . 


وسادسها : القاتوسون : 5006 
وهذه القصة مطروحة علدهم لطرح وجهة النظار 


1 






الذي لا بد إن بحوي تشريعد 


التصدى مثل هذه الحالات , ليكون اقبدر على 
حمابة انناس من الظلم المعنوي كما يحميهم من 
الظلم المادي , وهو الان قد لا يستطيع التدخل فقي 
مْثل هذا التوع من القضايا ٠‏ 

وحتى نوضح ايعاد هذه القضية » نضيف بان 
هذه السلوكيات يترتب عليها الاي | . 28 

مكسس مادي غير مشروع لطرف على حساب 
الطرفك الاخر الاحق بهذا الكسب . 


000000 موس و 












+ 8# يبدو ان الخطوط الجوية البريطانية وخطوط طيران عالمية اخرى على 
وشك التورط في حرب مريرة مع الولايات المتحدة التي قد تسد الطريق 
امام خطط التوسع العالمية . 

وكان القلق على محنة صناعة الطيران الامريكية التي تكبدت خسائر 







- : ي لصاحب القكرة الاصلي ٠‏ وصلت الى عشرة مليارات دولار خلال الثلاث سنوات الماضية قل ادى الى 
وام الشقة بالإتخاص القائمين على المتاداة بفرض حواجز تجارية , فقي الاسيوع الماضي طالب الكونجرس 
ا ومعه وزير النقل الامردكي فردردكوبينا بتكوين لجنة قومية قوامها خمسة 

:| | الهينات / الاق د الوطني من جراء تصرفات :1 عر عضوا للنظر في اجراءات الحماية . 
ل ؤولة: وفي وقت سابق عن هذا الاسبوع اعلنت شركة ‏ بوينج” اكبر شركات 





+4 صناعة الطيران قي العالم , عن شطب 18 الف وظيفة . كما ان شركة 

:. امريكان ادرلاينز قد تلقي عددا من عقودات طائرات ابرياص". 

|( واجراء كهذا سديزيد من الضصغوط على الرئيس بين كلينتون لاعادة 

:© التفاوض حول الاتفاقية التي وقعت العام الماضي بين الولايات المتحدة 

ودول السوق الاوروبية المشتركة للجد من يرامج الدعم . 8 

|| وقي الاسبوع الماضي نشطت شركة 'امريكان ادرلادنز' مع اخرين في 

حث وزير النقل الامريكي على حماية السوق المدلية الاسريكية , وقال 

كراندول اثه "ينيقي الا يسمح ياستثمار اجنبي في هذه الصناعة 

+ الامريكية , اننا لن شع راس المال الاجنبي يخدم هذه السوق لاتهم لن 

4 مسمحوا لنا يتقديم خدعاتنا قي اسواقهم . 

0 وردد ستيقن وولف رئيس شركة يوتابتد ايرلايدز افكار كراندول الذي 
ابلغ الكونجرس الاسيوع الماضي ان شركات الطدران الاجنبية ينيغي ان 






, هناك افكا ا 
: :كام بو خذون بقوة الاغراء 
“| ” تجارية تسندك : . بيد | الشركات والمؤسسات 





الي ريده على 


أسواق العسالم بالكاريكاتير 


© صراع داخل العربة الروسية المعروضة للبيع (الايكونوميست) 












ْ امنيا 3 بحسرك ورويا المعطوب 





حسرب السسب لوت المفغلتسة 


!الامريكية بالدخول الى الاسواق العالمية في مقايل السماح للاستثمارات 


مجر وو ووو م ااام اح 
















ع 5 7 رن 
حول اسجمع لام الشركات القائصة 
ال رغم تعدد انواع الشركات التي يمكن اقامتها , فلعل ما زْلنا 
تفتقد الحه , هو ذاك النوع من الشركات القابضة , فالتوجه تحو 
اقامة مثل هذه الشركات انما يحمل قسطا من الايجابية او من 
القدرة على تجاوز بغض السلييات التي قد تواجهها شركات 
من غير هذا النوع , فالشركة القابضية هي ذات خاصنة في انها 
تشكل محور! لتوليد الافكار الاستثماربة ودراستها ومن ثم 
تنفيذها ان ثبتت جدواها , بحيث يكون مركز هذه الشركة 
مسؤول في الذثهاية عن عدة نشاطات او شركات صناعية 
متعددة الانتاج والاغر؛ض , فيكون عمل كل منها في نتشاط 
متتلف أو يكون نشاطها جميعا ذات طبيعة تكاملية , بحيث ان 
وجود مركز متحكم في الافكار الاستثمارية دؤول الى خلق 
مجموعة من الفاعليات تتعاضد فيما بينها فتكون متكاملة من 
حيث الانتاج والتوزيع وتكون قادرة على مد النسدج الاقتصادي 
الوطني بحالة من الترابط الامامي والخلفي في الانتاج الافقي 
والراأسي في الصناعة والزراعة . 
يحتاج هذا الذنوع من الشركات الى ما يسمى في منطوق 
الافكار الاستثمارية بوجود "المنظم, او ذاك الذي يكون قادرا 
على انشاء الفكرة الاستثمارية ء كما ويحتاج ايضا هذا الذنوع 
من الشركات الى جهاز بحث ودراسة متخصص يقوم يعمل 
دراسات الجدوى الاقتصادية يطريقة تحليلية متقدمة اضافة 
الى حاجتها ايضا الى راس مال او تمويل ينكي ‏ واعتقد ان 
هذه العناصر الثلاثة اللازمة لاقامة مثل هذه الشركات متوفرة 
في الاردن ؛ وان ميزة اتحاد هزه العناصر المكونة للشركة 
القايضة انما يكمن في رفع سوية الصادرات الوطنية وذلك من 


الع اي ا لمم كيك - 


0 


2 
0 


الانتاج وبالتالي تقليل كلفة الوحدة الواحدة المذتجة . 

ان تشجيع الصادرات الوطنية كتوجه اساسي في صلب 
سياستنا الاقتصادية , عليه ان بلتفت الى هذا النوع من العمل : 
وعليه ان يؤيد وبدعم مثل هذا التوجه فلا زالت تجريتنا في : 
الشركات القايضة ضعيفقة إن لم تك غدر موجودة . 





0 


بقلم : نزيه عبد الرزاق 


أقسم البحوث والدراسات في 
مؤسسة النوافذ للتجارة الدولية 


















حارام 05 0000 نكر ا حو لعو ا وا 
3 8 لقد صنع الكمبيوتر في بلدان لها ثقافنتها الخاصة . 
: : 0 . وحاجاتها العلمية.والعملية المختلفة عن حاجاتنا وتصوراتنا 
ولهذ! بدا لكثير من مثقفي العالم في اول الامز بانه جهاز من 
اجهزة الترف ولزيادة اوقات الفراع عند الموظف المترف , وقد 
قوبل بمزدج من الدهشة والسخرية في أن معا , (الدهشة من 
. دقته وضخامة عمله والسخرية من كثير مما يسمعه الناس من 
نتائج احصائية لا قيمة لها في مجتمعات اخرى غير المجتمعات 
الغربية يقال عنها انها اجريت بواسطة الحاسب الالي ) الا انه 
فيما يعد تكشف لكل علماء ومثقفي العالم يان هذه الالة اهم 
بكثير مما توقعه الناس وان اهميتها نابعة من قيمتها النفعية 
في حياة الناس بصورة عامة , وهذا نريد توضيح هذه النقطة 
يلغة بعيدة عن لغة مهندسي الكمبيوتر وانما يتصورات نابعة 
من واقع حياتنا لذكون قريبين من فهم حكمائنا الذين اقتنعوا 
بضرورة استخدام هذا الجهاز في مجمل الاعمال الحياتية » ان 
جهاز الكمبيوتر صمم ليقوم بمجموعة من المعالجات الحسابية 
والمنطقية بسرعة كبيرة جدا! . فهل لدينا ما يستحق ان ننجزه 
بواسطة هذا الجهاز ؟ هذا السؤال لا حون ان نجيب عليه ما لم 
نفكر قلدلا في انه نفسنا وحاحاتنا بصورة عامة . لذلك فهذه دعوة 
لنتامل سوية ونفكر معا لفهم انفسنا ومتطلباتنا , اننا نعيشس 
في هذه الحياة معتمدين على المعلومات التي ذواجهنها 
ونعالجها في كل لحظة من لحظات حياتنا , فحينصا نقوم 
بابسط حركة حدياتية كشرب الماء مثلا انما نقوم بكم هائل من 
المعلومات المنسقة سواء منها ما يتعلق بالمعرفة او مد يتعلق 
بالسيطرة فمعرفتدنا بشكل الاناء وموقعه وشكل الما 
ومواصفاته ومعرفتنا القطرية بحاجتنا اليه وبكيفية الوصول 
اليه ولو بمقدار خطوة فكل هذه الكمية من المعارف , بل وهناك 
معارف مذهلة تتعلق بجهازنا الحركي والعصبي كلها تساهم 
في عملية يسيطة للغاية لا نقيم لها وزنا وهفي شرب قدح من 
الماء فاذ! لا نستطيع ان تنكر اهمية دور المعلومات في حياتنا 
وكلما زادت معارفنا كلما ازددنا قدرة على مواجهة الصعاب 
وعلى زيادة الانتاج بأشكال ملحوظة , فانت كتاجر تحتاج الى 
تقويم دقيق وسلدم لمختلف حركة البضائع وتطورات السوق 
وكلعا كنت على المام اكبر كلما كبرت ونجحت اكثر هدانت تحتاج 


الى من يسرع لك معالجة المعلومات الجزئية المتكائرة لتخلمصس 
الى النتائج الحاسمة وانت كسائق تاكسي تحتاج الى مركز 
للمعلومات يزودك بنتائج احصاءات دقيقة تسهل عليك 
© الحصول على الراكبين في الاوقات والاماكن الاكثر اهمية 
وحركة, وانت كصائغ تحتاج الى مساعد يزودك بكقلبيات 
السوق ويعطيك نتائج مهمة متولدة عن نظم الاحصاه انتي لا 
تستطيع القيام بها لتعقيدها وضخامة حجمها , فيامكاتك ان 
تقرر بشكل سليم فيها اذا كنت ستشتري ام ستبيع وكذلك 
تحتاج الى من يقوم انيا بتسردع حسابات الاوزان ومطروحاتها 
مع اسيغارها بمختلف العملات والتعاملات , فكم يقف الزبون 
على طاولة البائع ينتظر نضائج جسعه وطرحه وسعالجاته 
: وخصوماته بينما اذا ذشب الى محل مزود بجهاز حاسب فإن 
لعملية لا تتجاوز الدقائق القليلة . 


قوية من عمالقة الصناعة الآسيوية القادرين على طرح نوعيات جيدة 
واقل سسعرا ولعل ما تتعرض له رمز الصناعة الألمانية وفخرها وهي 
سيارات المرسيدس من ضغوط إنما يشكل ذموذجا واضحا للازمة التي 
يعيشها الاقتصاد الالماني .. فالطوابير عن الزبائن التي كانت تقف 
أمام معارض الموديلات الجديدة من المرسيدس لم تعد ظاهرة تشاهد. 
الآن . 


إن الصدمة التي تعيشها المانيا يسبب الوحدة تتحدى كافة الجهود 
والخيارات التي يمكن ان تعيد للاقتصاد الألماني عذفوانه ويكفي 
القول بأن كلفة رفد الاقتصاد الالماني الشرقي ودعمه على طريق 
التحول تكلف الخزينة الاتحادية مبلغ ٠١‏ مليار دولار في العام, 
يذهب معظمها على دعم الأجور ومحارية البطالة المتفشية .. الأمر 
الذي يدقع إلى القول يان الوضع المالي العام في المانيا هو اسوا هما 
بدركه المواطئون الآلمان . 


إن رجال الأعمال والنقاببين الألمان بدركون الآن أن الوقت حان لعمل 
حاسم وجرئ فمعدلات الفائدة الألمانية المرتفعة تسبيبت بيضغوط على 
آلية صرف العملات الاوروبي مما دقع يبعض العملات إلى الاتسحاب 
والبعض الأخرى إلى فقدان جزء ملمسوس من اسعاره وكان لهذا 
التطور أثاره السلبية على المنتجات الصناعية الالمانية التي سجلت 
تراجعا كبيرا في الصادرات والمبيعات لأسباب تتعلق بارتفاع 
الاسعار قياسا بما هو حاصل في بقية الدول الأوروبية وإذا كان 
مشروع الخصخصة الذي ينادي به هيلموت كول منذ مدة يعتير احد 
ابرز الحلول للخروج بالاقتصاد الالماني من وضعه الصعب فإِن هذا 
المشروع صا يزال يلقى معارضة من أطراف عديدة الأمر الذي يتطلب 
تنفيذه شجاعة غير موجودة , وهي شسجاعة مطلوبة لاتخاذ قرارات 
اخرى تتعلق بقوانين الهجرة والجنسية . 

الاستطلاعات الشعبية تشير إلى أن 56 من الالمان ينظرون إلى 
حكومتهم يكثير من الانزعاج واصقين اياها بالعجز وإلى أن 74٠‏ 
منهم لا يعتزمون المشاركة في التصويت في الانتخايبات العامة السنة 
المقبلة . اما المحللون فيرون بانه حتى يتم أصلاح المحرك الألماني فإن 
الآلام التي تعاني منها بون استشعر بها العديد من الامم الأوروبية . 


3[ 11 كاك ه01 »> ١00‏ 
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تدجوو ##اوساطرروو تعجرو ااتاموواوووطو 1 


01 
2 
ا 



















يسمح لها بالدخول في السوق الامريكية بشرط معامكة بالمثل للشسركات 
الامريكية , واضاف وولف ان على الكونجرس بالثعاون مع الإدارة 
الجديدة ان بطور سياسة طيران عالمية تقضي بالسماح للشركات 
ولادقف الحصاسي غند هذا الحد فإنه بسساعد ربه البيت على 
: ادارة بيتها ويساعد العالم على عمله ويساعد الباحث في 
اختصار بحثه ويساعد القاضي في اتخاذ القرار المناسب 
لاقرب للعدل ويساعد الحرفي في اداء مختلف الحرف (التجارة, 
والخراطة , والبناء , والعمارة , والخياطة , وورش الصبيانة , 


الاجنبية العمل في السوق الامريكية وهي اكير نظام نقل واحد في العالم ٠‏ 

وشركة "امربكان ايرلابنز التي تكبدت خسائر تقارب مليار دولار العام 
الماضي كانت تسعى من قبل وبحماس لاتفاقية السموات المفتوحة بين 
الولايات المتحدة وبربطانيا. 


امنا الان فإن الامر كما يصقه كراتدول اصبح ميثوسا فته مع الحماية 0 وورشن القن و الصتناعات المختدفة الكقبلة والخفيفة ...الخ) قما 
الحصينة التي فرضتها الحكومة البريطانية حول الدخول الى مطار :8+ هن مجال في الحياة الافضل الا ونجد الكمبيوتر خسادها 
هيشرو قال ان سركة "اشريكان ادرلاينز تحث الحكومة الامريكية على 2١‏ ومساعدا امينا , فهلموا بنا لنلحق ركب التقدم العلمي 


اتخاذ مواقف صارمة , وتجيء ملاحظات كراندول هذه في اعقاب قرار 
شركته بالغاء جزء كيير من شبكة خطوطها الداخلية خلال العشر سئوات 
المقينة وان تعتمد على انشطة جانيية , مثال عقود تأجير الطائرات 
وانظمة الحجز بالكمبيوتر , اضافة الى خدمات مالية اخرى » ولقد قرعت 
هذه التحركات اجراس الاتذار في واشنطن , حيث تتعرض ادارة الرئيس 
كلينتون للضقوط للاعتراضص على صفقة الخطوط الجوية البريطانية 
الاستتمارية في شركة 'بواس ادر وللبالغة ٠١‏ مليون دولار (ا٠؟‏ ملايين 
جذيه استرليني). ويقول وزير التقل الامربكي بينا ان اتخاذ اجراء في هذا 
الصدد امر ضروري لحماية الاف الوظائف . 


والحضاري بفهمنا لمشاكلنا وحاجاتنا لنوظف هذا الجهاز في 
5 تيسيرها لنعطي انفسنا فرصا اكبر فى زيادة ججم انتاجنا في 
© هذه الحداة . 
وقد ياتي الحديث عن كيفية تقويم مشاكلنا وحاجاتنا لنزداد ١‏ 
: حماسا في استخدام هذه الاداة المهمة (التي باعدت الهوة بين 1 
: الدول المتقدمة وبين الدول والامم المتخلفة عنها) لنضيق من هذا +5 
البعد بل لنتمكن من اللحاق بهم والسياق معنهم ودبدا ذلك من 
البيت وحتى ارقى المؤسسات . . 
دك 2 








الأزئعاة ١4‏ شوال +١15ه‏ الموافق 5١‏ أذار-١‏ تيسان 1535م العددان (2 )و (21) 
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٠‏ 
منطلق ان هذه الششركات اقدر على تحقيق ايجابدات التكامل في 1 
٠‏ 
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الجامعة الاردنية 









© اقام نادي الخدمة العامة في الجامعة الاردنية بازارا 
خديريا بمناسبة شهر رمضان المبارك , واشتمل البازار الذي 
اقتتحه الدكتور محمد خريسات - عميد سُؤٌون الطلية على 
أجنحة للكتب والمواد القرطاسية وللتحف الشرقية والهدايا 
التذكارية ؛ وسيرصد ربع هذا البازار لدعم تشاطات النادي 
في المجالات الاجتماعية والثقافية . 
© اختتم في الجامعة الأردنية فاعليات ونشاطات مهرجان 
حقوق الإنسان الذي نظمته امجموعات منظمة العفو الدونية | 
(البداية , الجامعة ؛ عمان ‏ , عمان )١‏ يمناسية الاحتفالات 
بيوم المراة العالمي . 

والقى عدد من الطلية كنمات في الحفل الختامي الذي اقيم 
بهذه المناسبية اشادوا فيها بالدور الذي تلعبه المراة في 
النهوض بالمجتمع والدور الذي تقوم يه في تربية الأجيال , 
وتضمن الاحتفال تقديم عروض وفقرات فنية متنوعة 
وقصائر مستوحاه من الفنون الأردتية والفلسطيتية ! 
العريقة . 

جنر الاحتقال الذي اقيم في مدرج الحسن بن طلال عدد 
من أعضاء هيثة الد طلية الجامعة 3 
0 يئة التدريس وطلية الج وجمهور كبير من 
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الجامعة الآردنية بزيارة إلى مصقاة اليترول الأردتية , : أ 
واطلع الوفد على منشات الشركة واقسسامها الفنية والادارية 
المختلفة , كما تم خلال الزيارة بحث سيل إقامة علاقات 
علمية ما بين الجامعة والشركة . 
© بدا في كلية التمريض في الجامعة الأردنية الفح 
الاجمالي لأطباء الامتدان لمنحهم ترالخيص مزاولة المهنة . 
ويتم امتحان الأطباء على عدار ديومين في موضوعات طب 
الجراحة والنسائية والتوليد والباطنية والأطقال والصحة 
العامة ويلغ عدد المتقدمين للامتحان ١١0‏ طدييا وطبيبة . 
ويذكر ان المجلس الطبي نظم دورة تدريبسية للأطباء 
الراغيين يتادية الفحص الإجماني في مستشفى البشير في 
الموضوعات السابقة . 
© نوقشت في مدرج الخليل بن احمد الفراهيدي في الجامعة 
الأردنية رسالة الماجستَير في كلية الآداب قسم التاريخ 
موضوعها «بني ارتق ودورهم في مواجهة الصليبيين حتى 
وفاة صلاح الدين» . 
الرسالة مقدمة من الطالب وإننم ترعنبان ارات : وقنت 









وتجيى مناقشة هذه الرسالة في غمرة الاحتفالات بالذكرى 
المئوبة الثامنة لوفاة القائد الخالد صصلاح الدين الأبوبي . 
© حصل السيد عبدالرحمن ابراهيم زيد العبازني على درج 
الماجستير بمرتية الشرف على رسالته التي تمت مناقشتها 
في الجصامعة الأردنية ‏ كلية الشريعة . وكان موضوعها 
«الإمام الشاطبي ونظريته بين التصميم والتخصيص 
وكيف يمكن تطبيق الأساليب 'الحديثة على استخراج ابعا 
النص ومراميه وحكمة المشرع في ذلك . 


جابعة اليرموك .-. ٠...‏ 


: . ضمن نشساطات برنامج تهيئة اعضاء التدريس الجدد 
الذي تنظمه كلية التربية والقنون بجامعة الدرموك , القيت 


0 


ل 













كمال عابدين عدون «السياسة الاقتصادية وامالية لعمر بن 
عبدالعزين وتالقت لجنة المناقشة من الدكتور محمود 
السرطاوي وكييسنا والدكدوى أحسين ظلافيجهة والدكتور 


«دراسسة لمدى تاكيسر الخطا في ترجمة ادوات الريط في 
التصوص العربية الجدلية على تغيير الوظيفة البلاغية 
لها » وتالفت لدنة المناقشة من الدكتور عبدالله شاكر رئيسا 
والدكتور حسن شقير والدكتور محمد فرغل عضوين . 





جامعة العلوم التطبيقية 





© صدير العدن الثاني من مجنة «المشكاة» وشي مجلة ثقافية 
تصدر كل شهردن مؤقتا العدد الذى دقع في ( ) صفحة 
دتضمن مجموعة من الأخبار واللقاءات والتحقيقات التي 
تبرز نشاطات الجامعة , كذلك مجموعة من المقالات الهامة 


مثل شروط التهضة تاريخية وليست ايديولوجية ومع 
رائعة شاعر العراق محمد مهدي الجواهري وغيرها . 


وزارة الشباب تصدر التعليمات الخاصة ببطولة | . 
كرة الطاالة لمراكز الشباب لقام 1985 | 


© أقر الدكتور صالح ارشيدات - وزير الشباب ‏ انتعليمات 
الخاصة بيطولة المملكة للعبة كرة الطاولة لأعضاء مراكز 
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© قام وفسد يضم عددا من أعضضصاد هيئسة التدريس في | د 
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© راتب عويص 





كتب محمود الداوود 


عطلة نهاية الأسيوع 
ضرورية للاستراحة من عناء 
اسيوع مضى وللاستعداد من 
حديد لنشاط متجند لأسيوع 
قادم , ولكن كيفية قضضاء هذه 
الإجازة بالنسبة للشياب 
ولغيرهم تخلف سن واحد لآخر 

.. فكدف واين الشياب 
اجازة نهاية الاسبوع » وهل 
هناك عقبات تحول دون قضائها 
على الوجه المطلوب وكما يتمنى 
الشسيساب » ومسا هي الأمساكن 
السياحية والترفيهية الممكن أن 
يقضي الشباب فيها ايام 
عطلهم ؟ .. هذا ما حاولنا إثقاء 
الضوء عليه من خلال هذه الآراء 
لعدد من الشباب . 





© راتب محمود عويص : 

اقضي عطلة نهاية الاسيوع 
في جسرش , اذهب مع زوجتي 
واولادي إلى هناك دائما لعدة 
أسباب : منها وجود اخوة 
واقرباء لي في جرش كما إنني 
قضيت في جرش عشرين عاما 
عرقت خلالها الكثيرين فاصيح 
لي أصدقاء ومعارف , وجرش 
مدينة جميلة في صيفها 
وربيعها وفيها الآثار الرومانية 
الشهيرة , اضافة إلى كثرة 
المتنزهات فيها مثل متنزه دبين 
ومتتزه البركتين السياحي 
ومدينة عجلون قريبة إلى جرش 
قاذهب احدانا إليها . 

.كما إن جرش فيها مصانع لبن 


1 ولبنة طازْجة حيث تتسوق منها 
المي مد 2 





© حجائب من دربت الجامعة عام كوا 


سيروت ١‏ كانيا مجدةاوي 


*# شير البيان الإحخصائي 
الآخير لأعداد الخريجين من عام 
4 ولغابة 1440 المعد من 
قيل جامعة بيروت العربية ان 
محصوع الأردثيين خلال هذه 
الفترة بلغ ١5ا4ا‏ خريجا من 
مجموع 4050/85 خريجا لكاقة 
الجنسيات مسجلين بذنك اعلى 
عدد مقارنة بالخريجين من 
الجنسيات الأخرى . 

وجاء توزيع الطلبة الأردنيين 
تبعا للكليات على التحو التالي 

: 17444 في كلية الآداب , 50410 
في كلية --0000 5ك في 








520018 





© متال البريشي 


وك ووو وو ا 2 يي 
ال'ماكن السياحية عديدة . والمطلوب تنشيط السياحة الداخلية 


غطله للها 





© محمد حيوب 


ججح - وو وادوور رذ علة الواملات وغلاء الأسعاد 
»« الطلية يقضونها بمراجعة دروسهم . والعائلات تواجههم مشكلة المواصلات وغلاء الأسعار 
الست اس تت ب م 


يوم الجمعة ” غير كاف لقضاء إجازة في أماكن بعيدة 


ولا ننسى خس جرش الجسيسد 
والتظيف . 

ويانطيع فإن الأمساكن 
الترفيهية في الأردن جيدة جدا 
وهي كشيرة ة مثل حمامات ماعين 
وخليج العقبة والأغوار والبحر 
الميت. 

ولكن المشكلة. التي يواجهها 
المواطنون أثناء تنزههم ارتفاع 
أسعار الوجيات القذائية 2 و 
انصح الذين يريدون التنزه إلى 
حتى لا يتعرضوا لغلاء الأسعار 
خاصة إذا كانت الآسرة كبيرة 
العدن . 


© جهاد محمد دمدوم : 
أحتار كثيرا في عطلة نهاية 
الأسبوع , فاين أذهب ؟ يوجد 
اماكن ترفيهية في بلدنا ولكن 
كيف أصل إليها ؟ فانا من سكان 
خريبة السوق ولا توجد 
مواصلات مباشرة إلى عمان 
حستى انطلق مذها إلى باقي 
محافظات المملكة إلا عن طريق 
الوحدات التي يعاني سكانها 
أساسا من ازمة المواصلات في 
الأيام العادية فكيف يكون 
الحصسال في العطلة وقد قلت 
المواصلات إلى أقل من النصف » 


كلية التجارة , ١ه‏ عمارة 2 41 
هندسة , ٠١‏ علوم . 

ويكمن سر هذا الرقم العالي 
والذي تجاوز به الأردنيون 
الخريجين اللبنانيين , أيناء 
اليلاد الذين لم يتجاوز عددهم 
0 الآمر الذي يعني أن عدد 
الآردثيين يقسوق اللبناتيين 
بنسية ضعقين ونصف تقربيا 2 
أن الأردتيين يطبهبيعتهم 
ما لص ع 


0 


لهذا اقوم احيانا يزبارة بعض 
الأصدقاء القريبين مني .. وغاليا 
لا اخرج هن المذزل واشغل وقتي 
واطالع مالدي من كتب مختلفة 
واخصص يعض الوقت لسماع 
بعض الاغاني من خلال اشرطة 
الكاسيت , كما اأخصص يعض 
الوقت للجلوس مع اخسوتي 


ومشساهدة بعض البرامج , 


التلفزيونية 

واتمذى ان أخرج لزيارة 
ومشاهدة كافة أتحاء بلدي ولكن 
مشكلة المواصلات تحول دون 
تحقيق ذلك على التحو الذي 
ارغيه . 


© محمد مذنيب حبوب : 
يوجد اماكن ترفيهية في 
بلدنا ولكنها قليلة , وغاليا هي 

أثاز تكفي زيارة واحدة إليها , 

فلا يوجد سوى آثار جرش وهي 

الآقرب إلينا في عمان ومن 
الصعب ان نترك اعمالنا ونذهب 
إلى أقصى الجنوب لمشاهدة 
الأعمدة الأثرية أو إلى الشرق 
لمشاهدة القصور الصحراوية 
فعطلة نهاية الأسبوع محدودة 
ومقتصرة غالنا 2 دوم 


لص ةنسم عع انعد عم 





الجمعة , ولو ذهننا للبحر الميت 
فلا ترى سوى لماء الساكن 
والهادئُ قماذا تفعل سوى 
الجلوس للحظات فتملة نظرتا 
من زرقة الماء ونعود لنبحث عن 
اماكن اخرى وتعود لعمان قاين 
نذهب ؟ إلى حدائق الملك عبدالنه 
إنه مكان جميل للمشي بين 
الأعمدة المبنية ولا أدري لماذا تم 
تسميتها. يحدائق ولا أجد لهذه 
التسمية دلانة سوى بعض 
اللتجيرت هتنا وهناك .. 

بصراحة ما تسميه أماكن 
ترفيهية هي مجرد أماكن لا 
تعني الترة :4 .. حتى المسارح 
لو فكرنا بزيارتها فإننا قد لا 
نجد أحيانا السيولة النقدية في 
جيوينا لدفع ثمن تذاكر الدخول 


إلى المسرح !! 

© الآئنسة سهام قطيشات : 
إذني 3١‏ هذه العطلة 

القصيرة في المتزل في أغلب 


الأحدان., وانشغل بالدراسة عند 
الضرورة لانني طالية جامعية ‏ 

كذلك اأقضيها في مشاهدة 
التلفاز او النوم والزيارات 
الإجتماعية . وفي احيان اخرى 
تذهب إلئ منطقسسة الأغوار 
الشمالية جنوي لزيارة 
مسب 53 


وم عاد 
ل سد 


عل 
يه به تعد سف سه 


هن عد وهاه 


3 السب ال +د جه 


٠‏ جامقة يروت القريية: الدخلالرئيسي. 


دراستهم الجامعية وأن يكونوا! 
من حملة الشههادات الجامعية 
حتى ولو لم يعملو! بها وعملوا 
في مهن اخرى . 

وقد جاء نظام جامعة بيروت 
العرنية متناغع مسا مع هذه 
الطبيعة ومحققا لهذا الهدقف 
ضعن الخدمة التي تتيحها 
الجامعة للطلاب العرب الذين 
فساتتهم فرص الالتجاق 
بالجامعات عن طريق الانتتساب 


أيضا طلابا متتظمين يتابعون 
دراستهم داخل حرم الجامعة قي 
بديروت اسوة بالطلاب المنتظمين 
النين يتايعون دراستهم في 
الكليات العملية , في جو من 
الحرية الآكاديمية المسؤولة 
والتقاعل المثمر والمشساركةتفي 
المجالات الجامعية . 

وأتوضح مص مطلع في 
الجامعة أن ما نسيته 7/٠١‏ (من 
الزقم الذي تم تكسسره) هم عن 
طريق لاتنتساب و 2 كدهع من 


شقيدقاتي . كما تذهب إلى 
المناطق الحيوية كسد الععرب 
وقناة الغور الشرقية . 
واعتقد ان الأآماكن الترفيهية 
في بلدنا كافية ومناسية للدنزه 
وقضاء العطل . 
ولا اظن انه دوجد آية مشكلة 
في المواصلات في عطلة نهاية 
الأسيوع فالمواصلات دائما 


مؤمنة فعندما نصل إلى اي مكان 
تريده تنشاهد الكثيرين غيرنا 
وقد خرجوا ايضا للتنزه 
واستطاعوا الوصول إلى هذه 
الأماكن بوسائط النقل العامة 
والخاصة . 


© إباد خالد القدومي 

الذين في مثل سني 149 عاما) 
بصعبي عليهم التوجه بمقردهم 
إلى الأماكن الترفيهية أو حتي 
يصضحبة أصدقائهم , انا لى 
ذهبت وحدي إلى أي مكان فعلى 
الأقل لا استطيع دقع المبالغ 
التي قد تلرّم لدخول مكان ما أو 


شراء ماكولات في أي استراحة. 


في هذه الأماكن . 


ولو ذهبت مع اصدقائي لظن - 


الآخرون اننا تتسكع ونضايق 
الآخرين حتى لو لم ييدر عنا اي 





المنتظيمن . وذكر مسؤول آخر 
أن هذر العدد من الخكريجين لا 
يشترك فيه فلسطينيوالجنسية 
مشيرا ان الطلية الفلسطينيين 
ياتون في المرتبة الثالثة 
بمجموع 1834 بعد ان جاء 
اللبنانيون في المرتبة الثانية 
بمجموع 8508 , ثم السوريون 
تمختضوع ٠لمه‏ خريج وهذا 
دبوضح تاثير التقارب الجغرافي 






2-5 


مع اصدقائي يعمل رحلات 
يغقيدة عن أماكن امتح 5 
إضافة إلى اشتراكي 7 بعض 
النوادي لاشغل نعود 
تايف 
احد واحاول استقلال العطلة 
ايضا بمراجعة المواد الدراسية 
حتى أحقق التجاح الذي ارغيه . 
و افع في يعض الأحسيان مع 


أهلي .في رحلاتهم حيث تكون | 


رحلتنا أسرية وجميلة 
© الأنسةمنال قايز البريشي 


في اعتقادي أن الترفيه عن 
النقس ومن ضمته التتزه 
ضصرورة سيكولوجية لتجديد 
التشساط وللتمتع بالجمال 
وفرصة لكسر الروتين الممل 
طوال الاسبوع , ومن هنا قانا لا 
اتبع نظاما حامدا في ملء وقتي 
وفي قضاء العطنة فترائي في 
بعض الآحيان اذهب برحلة مع 
زميلاتي حيث اصبح بإمكاننا 
أن نذهب للأماكن القريية من 
عمان وضواحيها مثل (زي) 
وهمتنزه عمان والحدائق وذلك 
لزبادة عدد المتدزهات والحدائق 
العامة المنظمة والحصيلة » ولكن 
مسرعان ما تصبح الحدائق 
العامة عرضة لعيث الآطقال 
والعايثين ومن هنا تصيح 
تجمعا لبعض الأولاد والشياب 
وكانها مقتصرة على الشباب 


وهذا يشكل صعوية لنا ان" 


وزميلاتي لزيارقتلك الأماكن . 
وفي أحنيان اخري تقوم 

برحلات إلى مناطق أخرى 

كالمناطق الاثربة والحرجية . 


2 





واكد المسؤولون في الجامعة 
أنه لو يتم منح فيزا للأردتيين 
بشكل مسهل وابسى وبتكلفة 
أقل عما اصيدت عليه , لكان 
أعنداد المنتظمين في الجامعة 
أكثر بكثير من الرقم الحالي . 

وهما يجدر ذكره أن دورات 
الامستحانات تعقد على مدار 
دورات في كل من مسقط ومصر 
ولبنان والاردن مقرها الجاصعة 
الأردنية , جاء ذلك نظرا لظروف 
الحرب في لبنان الأخيرة والتي 
فرضت أن تتواجد ممسثل تلك 
التسهيلات لنطلاب العرب الذين 
يعرقل من قدومهم الأحداث 


تصرق بسئ : لأحد !! لهذا أقوم ١‏ 






























































سمح سوط اط ووم وااو امج ااا 0 
























































وتاريخ الانتساب وابراز هوية عضوية وغيرها . 
تقام التصفيات التهائية لابطال المجموعات دوم الخميس 
ا الساغعة العاشرة والتنصف صياحا 


لمن مون اسجعمالها باو تحوندها مع إطلانة في 
المرحلة الأساسية من الثالث حتى السايع 
الأساسي وإن كان البعض يِحِيِرْهًا حتى العاشر 
.. ونكن التجربة لهذه الصحيفة كانت لنثالث 


اختيار لكل ما بناسب الطلبية من ايواب حسب 
ما يدرسونها 

ودالنسية للمرادف : يدرب الطلية على الصف 
الثالث والرابع عليها بأن يعطي المدرس امثلة 
توفح المطلوب من المرادف .. 


4 استخريج من النص الذي اخترته يعض 
الأبواب النحوية التي درست هذا العام أو 
سسايقا 1١‏ ارسم ما اس تفدته أو كوتثه عن 
الموضوع بطريقة تدل عليه ثم لونه 


محتواه باختصار شنديد . 

> ملحوظة ١‏ : يمكن استعمال هذه الصحيقفة 
لمواد القراءة والمحفوظات والتعبير الكتابي 

+ ملحوظة ؟ : يفكن اس ت عمال هذم الل رف 


د إلى الكليات النظرية " بين بلدان الشرق الأوسط . 5 
الشباب لهذا العام حديث تم تقسيم المراكن في الأدوار 1 ا 0 : ِ 1 0 0 0 اشرق و اللبنانية . 0 
التمهيدية إلى ست مجموعهات . ل 1 0 1 
-- المجموعة الأولى وتضم مراكز شباب الرمثا . والطرة » ك3 مل 0 لتربية |المادة | إسميلةعملرقم الاجابة عن صحيفة عمل الكية 2 
واربد » وحرثا » ودير ابي سعيد , والشونة الشمالية وتقام عدة صحك في صصنة واحدة في اطار النامع ١‏ 0 زازة ا جه 
تصفيات هذه المجوعة في مراكز شياب اريد . اع م 

2 اسيم جم لح 5 2 لدبب ام هيما 
- المجموعة الثانية وتضم مراك ات ّ إعسسمةاة : حتى السايع من اآحسن التجارب خاصة اتنا إبري ة للا 0 3 
كفرنجة وتقام تصفيات هذهالمجموعة في مر اب |2 5 نملؤها يما نريد بعد ان نختار الموضوع سواء _- حك ل لس سس لسلا 
عجلون . 4 جهاد عمد القتادن ب جد في القراءة أو المحقظوات أو التعبير الكتابي  ..‏ أبوي |السنى ا واي لانت ست د عليه 
المجموعة الثالثة وتضم مراكز المقرق وصيحا وصبيحة .المدرسة الاتنجليزيةالحديثة وان كيف تسير على هذه الصحيفة وكيف سلس | ا لس الست 000 سس آسسه 
وبلعما والزرقاء والصليل وتقام تصفيات هذه المجموعة في | :: لمجتت تعمل بها..انظر إلى الآرقام الموجودة على . د د 1د ل كد 
مركز شياب المقرق . 1 ُِ 8 هذه صحيفة عمل أعددتها على تمط صحف الصحدفة ثم انظر المراد العمل يها" 8 الثرق في المملى 
المجموعة الرابعة وتضيم مراكز شياب المفرق وماحص | 3 العمل التي تمرنا عليها في دورة التدريب على ضع المعلومات غنَ الموضوع الذى اخترته : 47 |ب لندبيييهم 1 200 
وماركا وماديا ودير علا وتقام تصفيات هذه المجموعةه في 1[ المتاهج المطورة فقي وزارة انتربية والتسعليم (القراعة اوالمحفوطات او الانشاء) . * بح ا انه 
مركز شباب السلط . العام الماضي وقد طورت لتصل للغاية ؟. اكتب اريعة أو خمسة اسثلة عن الموضوع - 5355 اد 0 هتدم 
المجموعة الخامسة وتضم مراكز معان والعقبة والقويرة 10 الأساسية .. وهي عدة صحف في صحيفة واحذة المختار (يمكن استعمال أسئلة الكتاب) . كيد عيبم كدزه معي 00 
والحفر والشوبك ووادي موسى وتقام تصفيات شذه | قر يكون مدتها حسب ما فيها من مطلويات .. د اجب عن هذه الآسئلة المختارة 
المجموعة في مركز شباب الشويك ٠‏ كُّ فإذ! اردت نقل عشرة دقائق لأآسئلة. الاستيعاب 4 اكتب كلمات من النص صعدة وجد المعاني لها ال مركلقي 
- المجموعة السادسة وتضم مراكز شسباب الكرك والطفيكة رقم (؟ , *) .. وإذا أردت الاستيعاب مع الكلمات ١‏ 3 ا م أجمل الكلمات |2 كي 
والعين البدضاء وبصيرا وتقام تصفيات هذه المجموعة في والمعاني او الكلمات والفرق في المعنى قاضف 5. شات كلمات من النص وابحث عن أغدارها . - ا 7 0 || عن اي 
مركز شياب الطفيلة . خمس دقائق .. وهكذا إلى ان تصل إني هات كلمات من النص وابحث عن الفرق قي معد مسي ]| 0 

وتقام المباريات التمهيدية لجميع المراكز يوم المطلويات في مواد القواعد رقم (؟) يتطلب من المعنى بينها وبين مثئيلاتها مع اختلاف في |3-0 َ | ١‏ حو 7 
الخميس 114*/4/١١‏ الساعة العاشرة والنصف صياحا الكلية تكملة ما يراد منهم في حصة القواغد او الحركات , لا أ ا 
0 5 ءءء 3 3508 - 5 3 5 ات 0 

ويتكون فريق كل مركز من اربعة لاعبين ويقوز بالمباراة | حصة القراءة إذا كانت الصحيفة عامة وشمولية 2 ل شات كلمات مما ورد في النص لها عرادق - .١١‏ ما المفسزى أو الهدف من الدرس و : 5 
بالتسلسل التالي (فردي , زوجي قردى) هذا وتتضعن | توعا ما .. . لم اكتب كلمات تحس أنها جميلة سسواء في إلتفدت أنت فيه .. انا ا من الصف الثانث الاساسي حتى 
التعليمات ايضا شروط الاشتراك في اللعية مثل عمر اللاعب ولعل التفسير لهذه الصحيفة يسير كما يلي معانيها او القاظها أو جرسها . 17 اختصر موضوع الدرس بتلخيص يدل على ني ولى ابحة إبقو اعد يمن 

3 

ظٌّ 

2 


: م م2 
الأربعاء 4 ؟١‏ شوال 1415١ه‏ الموافق 5١‏ آذا, 





رد١‏ نيسان 1355م العددان (ده) و (23) 
تدك ع2 2 5 : 3 
عل سلا ثم 
5 4 مدا 7 0 
5 1 
ب 5 2 1 : 0 
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: 2 2 
سم 77 ف د ل 13 3 2-7 





اليل الف سيارة. ااستوعبها 2 | الإنطلاقة غدا الخميس من نادي السيارات الملكنى : 
٠.‏ :السيارات السعودي عام 0991 : 


7 ل تنافس مثير بين ١‏ متسابقا في رالي لنيز الوطني 


حدة : 



















1 : 1 الأسواق فى السادببة من مساء دوم عد الخعدس مَنْ نادي السيارات” 
ألا في دراسسة قام يها صركز | جيني للاستشسارات 8 1 لفكي ثم استراحة جرش في الساعة 8 مبساء لتعود 
الاقتصادية والادارية والذي يراسسه اسماعيل ابراهيم آلا عقدت لجنة الراليات في نادي السيارات الملكي موتمرا السيارات في حوالي الساعة ؟ .7 من صباح يوم الجمعة 
ْ عه كدي :أ وضتحت التراسة ان السحؤق السعودية صحفيا, وذلك من آجل إلقاء انضبوء (معد غد) إلى نادي لالسدارات الملكي . 
ا دأم 011 رتضوق 151 الف سيازة ركوب على تفاصيل الرالي الوطني (لثير) ورالي الأردن الدولي . اده الخد نكما الثة بعد ظهر الدوء' 
ا : بار ردال ويل متوسط سعر استيراد السيارة وقال السيد حسين علاء الدين ؛ من لجنة الرائيات : أن صر 0 خرى يتم في الساعة 0 يعد ظهر الدوم 
0 حواي 0 ١‏ الرالي لنوطني الأول لهذا العام سوف يقام < أولى الأريعاء قحص السيارات 4 للمشاركين في الرالي ويم في 
واوضحت الدر ن حوالي *.58: من عدد السيارات 1 ساعات ليلة الخميس 4/١‏ ليستمر حتى الساعات الآولى من" . للساعة الرايعة ترويد السائقين با لتعليمات اللازه ٠‏ ومن 
المستوردة كانت لسيارات تبلغ سعة الاسطوانة بها اكثر من فجر يوم الجمعة 4/7 , وتتوقع لجنة الراليات أن يلقى هذا المتوقع أن يشهد هذا الرالي تنافسا مثيرا وياتي في مقيمم 
190١ |‏ سم؟ مقايل ١1.5‏ للسعات الأقل من ذلك كما أن حوالي الرالي اهتماما كبيرا من قبل السائقين الاردنيين كونه الاتنافسدين عل فن ينار يسطافي علي مان سيارة حي 7 


































أما قيما دتعلق بالرائي الدولي فسديقام يومي الخميس 


21 عن اجمالي عدد السيارات التي تم استبرادها كانت من مطايقًا للجزء الأول من راني الآردن الذى عا 2 فورد - كوزوف ) ومروان أيوحمد على متن سيارة جديدة 2 3 كٍ 

؟ السيارات الكبيرة ذات سعة أكبر من 7٠0١‏ سم" وأن عيدد ‏ | أواخر آيار الم 2 رالي كر جر اي أنيضا (فورد ‏ كوزوف) وريمون فليفل - على متن سيارة و1 6 5 أبار القادم ليغطي ما طوله حوالي 16٠‏ 
السئارات التي تتحصر سعتها ما بين ٠٠٠١‏ سم؟ و500١‏ طرق اسفلخية .” عدي يوه هديية جرش جديدة ( لانسيا - انتغرال ) . كدلومدو : منها مراحل تنافسنية مقسمة إلى ؟؟ مرخلة . 
سم" لا تتعدى نسيتها 5.؟1ز من الإجمالي . 2 من ناحية أخرى ذكر السيد مثقأل عصقور التاطق ١‏ السدد مثقال عصفور اكد من ناحدته أن هذا الحدث يعتبر على طرق .١‏ 00 حل اراي تفال حول علد ددن 
ومن حيث القيمة يلغت قيمة السيارات التي تم استدرادها الاعلامي للراليات انه تم تسجيل نحو 55 مشاركا في رالي تجرية عملنة للا ستع لذات 1لا الدولي المزه إقامته ف الجمعة إلى مدينة 0 00 ا 2 

] ذات السعة أكبر من 7٠٠٠١‏ سيم للاسطوانة حوالي 747 من نذير الوطني ومن المتوقع أن يصل عدد المشساركين إلى نحو آنا. المقدل , وقال أذ لي الدواي 10 #2 وداتى رالى | ليثراء جنويا على طرق صحر اتن . 
:3 اجمالي ١‏ مقائا د وي 9 7 2 3 ع أ 2 5 يت يار المقدل , وقال أنه يمثل الجزء الاول من الرائي الدولي وداتي رالي لأردن الدولي ضمن بطولة الشرق الأوسط 

لقيمة ابل نسية بلغت حوالي 755 للسيارات متسابقا , واوضح أن هذا الرالي يعتبر الأول قي بطولة تسادقين وللد 8 الات ذ : 0 8 

1 #"نين الشيكة ٠٠‏ 18 +00 سند 2 تاق لعاج +193 واضاف ان اتطلاقته الاولر سكو المقيل وهو فرصة للمتسايقين وللنادي للتدريب على الرالي للراليات وقد ذكر السيد زياد لوزا انه سيتم قريبا اعتبار 
ق لإتسابقع ع و ان 'ولى ستكون الدولي المقيل . 1 رالي الأردن الدولي جولة من جولات بطولة العالم للراليات ٠‏ 












05321001113118 


. :التجارية الصناعية في الرياض 
ا 3 « : 


2 أسعار السبارات وقطحع الغبار 
حدااد في السوق السعودية أرخص 
: مثها في ألسواق دول 

مجلس التعاون الخليجي 





















سمبارات 


ل الراك 


ضمرائب سائرة عد 
حلى اورونا اتفان 
يأاكتب تماد 55 
3 ان الحسرائب اليل 
قت محجمووهمال 
يه نحتئاضا بمتنانا 
وض انصرية عام 
ايك يذا اتعقل بفوجة 
سام الخاري وذ 

: ميتوبيث كلت .ىسق 
01:7 ) الوق نا115ةا 


وونون أن قسون اب 
.| شريما أو احلا بد 
(الأعضاء في المج 
التفسرنبب» 








يرائب اننى تفترجو 
لون النحدن المقيا اد 
ما ادا شا ص لقم 
سول عن نظا ميس 
1 آبى فرش الشيرناً 
له المشافه فى الدن 
ني فنبها السلع والد 
خكام بفرضس فب 
.رييه فى الدول لت 
سا اسمن شلامشلدء 
.سات وص المخطط ٠.‏ 
00 








1لا النواملا15 1لا 
لاسر ما سي سي 160.0 سى سي كنا6 1600 سي سي 


تحيط يها معالم الجودة من كل مكا 


كفاءة قِ الاداع ... 

























الغيناز لتسفبةطرازات من 
موزعة. يواقع..ثلاثة. طرازات 
الفرنسستة. ييجنو5291 + 


ثقة وليدها الاطمئتان ... 
مهندسة للسيطرة المريحة 
تزهو بجوهر الثبات والاتزان 


27 35 اله 
ات الامسلاح المصرة 







مينسوبيثى بابحيرير 6 ...7 سى سى يتزين 





مين وى بلبحرو ..7؟ سيدى بتيين واجن 



















































.ناسق والمؤسسات 0 : ١‏ 

1 ثتما قد ئة الد 1 الانسا» 1 ميتوبيتى بجيام 7 سى مى يدري سُامىفصير 

وتججارن ا بشتها قوية التحمل حرصا على سلامة الانسان والبيئة 9 ١‏ 
ده 4 ديا يلا» 4 هه ليما ههه 
واصدافها 0 الخطيل علنينهنا 54؟] - 

كصما تي فى اله عذهنا . قيراءات افتستدركنه 5 

قوانك الت إبى | ودول مجلس التعلون 0 دبع لجاحبا الإكيقنا115ا! 
اام التعاود” عدد القراءات 707 5 وصل من السحودت ‏ د لمعم 2 7 

| حهما قراءة متها ».واتكبح: من أنتاتجها 

ى الندوة تاي | انفقاض:اسيكان قطع الغنيبان في 
انتجسارب ابتك السغوزية عن الاشعار المناظرة. في دول : : 
الإصساد ,يبراع الل : التعاون ٠‏ :ناد لت ل 0 ١‏ ٍْ 
رلى ونمو 0ل 6,6 واتضح من الدراضسة ب 0 كديع 4ل سن 2 
بر_حث في د35 إل | القراءات امشتركة كان ينسية 7455 من 6 و1 

0 2 0-6 5 0 3 ابدا ملق ع ىحي 
د لذى البذوك 0 عدد قطع الغياز تزند فيها الإشعان في ميتدبيثىال واي د يي 
إرقاية على البدد دول منجلس التعناون عن الاستفبار 

خب المناظرة في الستعتودية و + 01 من . 1 
على ..» | القطع نفستها زلدت فيها الاسدإن في و لمت لم 


السعودية عن الاسعار المناظرة في دول 


التي وأ مجلس التعاون مقائل فسية 1؟7 300 ا الأذاقناة1 الا 
* تسيا إنسادا | تاوت يها المعاد قمع ياد ين ع لاد 
ع ولك ا ري السسفودية ودول مجلس للتسعاون 








مصوبيشي ال ..+ نتل مشْرَك ديرك ..8؟ سي ميتوييني ال .." بئل فلن ديزل -.2؟ سى-ى ميشوييثى ال ..؟ متي باس بين ٠42.‏ 


الوجكلاء وللوزعون الوحيدون 
الأراية السة وال المرض لضي الديسي- مما /لالسؤيا كتارم 


مي 7 
مم و ميو 8 ار اللارما” : 
١‏ ل ارم هواتكء وم جعع, الاجم قد , والح لت ء اللحطة ه 705557175 إريد, دوار الشروانه 10922 
| د عر أ و لدم ١‏ وده لسوواسر ممعان اتن -41- جرش_هائك 212508 للفرق_هلال 17.7 العقبةرهلتن 590508 ٠ ١‏ 
٠.‏ جو هه 

















[لاكلتان5 زلا م 16 
ا لما 





الآريعاء 4 ؟١‏ شوال 15415ه المواقق 5١‏ أذار-7 نيسان 1557م العددان (2 )و (21] 
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7 و المدويدن رصحو سكيس بو سبك ميد جو جوكم) مجم 















:2080 الاك أ 
بحبهز اازنبايم - 11 لم06 - واكم ا / للاكا اهمه 1 
الا 7ط / 1 ددا 1 


3 3 م 




























لزنووا 
جص لاج لوت ج77 جاسسصسوسسسسسة | 











ام ع وعورو مسنسو وتو رصمر كج وم كتوم كم 
مسر يمسوم اه وعجر طبريو كم واجمي لتب وك 117 | 0 
بسي ١‏ رجتم تومير ينجو مس كم لد كت وم ج12 ايا 
يسمه 6 يسوكجمم صم بر ميم 0 موجن 86س ال 03 





اخري يسوم رمي إجن ميس جابسيج 60 بهم اججس خا | ص 
برج عم ممم مكنم جرم سبي نص رسكم 49 0 
نبجو مهنم بيس تلم جتسيميم جردم بكي جارج هه 

ال قا لسحساية فدهن )| 


عبج م رجو جعم 660 مصمر جو وترم 
ب بمسهسيسسيع | مسج هجوم و رجهم يو 6 اتيم يسك كك 
الوم ومسي مجه لجسي و سم جيم لجوام قور ومجتيم 
سوسوم البتبسسم جا 6 ووو كر كم رمي جام سيم 
صم مرو ون جد جمدو بتكصووسم) لظم وفك ككس ترص 
























دومج قرو وروم ور رركم 

بجو كم مروبم “قور صو جسم و مجر مضو فوص ف بور 

بجع صيم مملوم | وميه بجوي ورك حي ريم جد ركم لبيرت 
مسب كم وميم وجوه وم مجم جم لم وكير جم 

ل و للا ل ايد لكل ققدي 

مم ممم سروس بوكس مقرو ب سوسم لمر فوم 

يم يواكم جرم مسسيسع | سروه ومو يمووت يسكع قلاكت وز 
انؤلميش 























0 يسم لكي مسبسييسم 0 إسميسي يسم 
وسس سيم ببسي سيم | سجر وا 














وعصمر سر جه برجن رصم وميم وم لمسسيي مسيم 
ملسم للوسسع امس قم عرص ثم كبوص 4س 











مس لجسي قر بسي لجسي وركسية لضم لجار 
طب يم مجن بمسبرسي مسوم ١‏ رو لومب موقي ويم 
امم مه يهم و صهريم جصميم 

اللصريد هسمل وعم مارج ج لسر لووك لع 
شريو بفقرو كرو قبن حورو قر عرسي ملتيعم ف م 
ا ان اي لين 
“ا ا أ للع فووا و دون 
عدن مجبممع صم وجس بهن كر وتجسو رع صر عمج 9 او 
ل ونين قوسا شي نتوين 
ركسي يرهم موصو وم للزلينة 1 
اي يي ا 





لربسيم ا لسيسبسيسبوم| كمي ١‏ تسبي )م 
جم مسي ورم متهم مم بسر مسيم 6 سوسس ع 





: »سسسججسسس و77 وس77جسم7ووس7بوسوسجلوسسس‎ | ١ 


و موسموسبيع 6 كرجا عمسي بفوسوي يجبي قير لترمجرر 














عسوو و و7و7وت007صووصوصجووباسجس مص بج اجسسصو 1311037 
٠‏ جسم لعف جتوص قر بذعم لأككما رم م1 وى لبجسيم وب مسجم وجب 0 مسر كر يمسوم قفو ويد النها ياي شيخابنينا 
خامو ير ٍ روسج وبجعم برج اقم وير توي تبس جا ص ره ابا تو 0 
ننننا ضرم قم رتسم لحوصجمر لحم م6 ككاداء كنيديا 60م | د رسمسججبر بط 660 مسجو رب مسيم الس تيك كم رخص لور + 
0 ممصي فلم مستسوجويم بج ترمعر كسس رمام رعامه 52 
' دا مبر واجاب ماو مرجم ر) عضر كوم ف 
مجن صويوز قوب درجي جاع وبرروي مرو خا جوم وم رد مركي 
يمويسب وج كم ممنجيم بسجتجام ستوخس”] ‏ مهعبور السبعور وعجر ممتي عبتن عر 67 للف ل نهازنن 


جد ودر ده مر فحصم انلق سيارال و بسو جوع | و ببجسيم ص رحوم و قور 0/3911 : له ررح ههيا جنتممر مس رع عير كرو جر جرتم جم 
7 1 مدع ده ينه ذالية ملجسسر سب يسو رج مسيم يم بموجووم مم لني يم 00 الإلااة بررسرورهد 00990257 822995 بهذا مسيم نسي سم لهسيس وج م جا مجم جؤيو 
1١10100‏ | | ز ذ 01 ميو بيعي | مض مر صر جم ومجض وس اما 
تنوياين امنا : 57 اوتا نك . :بقعم بوهيم للسمنيدحة انلو كز يودافل 
لو لي انا رسف ورك سوست دالسون ينين 8 








كسمم يج سجر جب بص لجوج جتو و0 كن رسج مجر طب مر وم لكو رصجرص ارصم روم م شي من متسيس مسمس وب قير تركهيبتب جي2 أ 


ع بسو مسيم 7 ليج البو سؤإاسب كي مسبج متبسجورمر 2 : 0 1 9 3 1 
بتر مسيم قمر جر جه دده ع امف اكه لس ريسيد ا 1 2( ار م ا ووجاع ااه قط ارم امع يسا وكرععر قو وجورم م صسمر بس موك وروم بصي الججم 06 جسم الم وو كبو معت اوم 
روسن لجع نات : ١‏ ع لاوا يس بتي ١‏ الدلل ٠‏ ملحب ١‏ لجر سس سوا ريا لطعم ميم يسبع كسجيم لسع 
موسا البدمي امقس ات بلاناتة رصم مع فت الف وس ويام بسكت نه ل واي وي شك ب بن الاي اسل ردكا للا ل سال 1 
: انمعدت جم سم م 9 م 1 ١‏ ملو ديزن 0 ل ا 0 بصسورز» وكشي بر (أكبت كير جقج صر ريام بجي لج كر ماكر رركي 
جتبج حور )0 مستبيو و وسبي مسيم . 59 1 الاين اعدا اا وما الفخيرا اين نحهها ترود لاقي مغلا هركاذ ف لزنيف للاجوطيه جو | رالالمب| اراح م واكم تور الجسم حي رك للويسيم مممسووو مي باع 1 قور مور 
وى بام تكس بسن م مججية اوج لبر جر 6551# يسور رسفو 6ج 0 71 وح ا لمعيل اا مد ل ا م ل د ل لا لص ور فر يمسي رمس مجر م مجججسم وم جوم لجسب (وقخر) وسكت 
مج و جوم بستم جمم؟ ب « خبطم كك بوي نطاب مق بسي لان 0 جا ا 1 مع 9 التعااء 00 2 تم رجتم #يختل 40 و موسيم لقو م د جسم سوم 66 و6600 
5 حنم 5 تقدزد لا تسا اانه - د لح ا لفون رمب قببيه منرم : د درجسوس وم ركسي ببسم وكرم لدم + جص فم يعو سكيم كرو تمر م بص مسوم ممسوكر ابرق 
ونا لو حي لو 1 يكبن تسوس ]د جوع سور 1 1 1 00 وج عبد ج وخر جو يقب مسوم 593 165760 رسيس (البجب يسم مجع 001 
--93000 ممقصم ورم صو وسح وار كرك روسج إل كين رورتع ار م وبق لمعم لوجر مق مر 07 87 م ستيج سوام جور قر رام وبصي لم ل 2 
١ 97 5‏ وكوي وحمب بر د جومم ورج بلقم م جر يجبع عجي مرجي د وكرقج و عرر وكوجم : | تم يسام يسكس سم م انكر و1 وري كب ممتممم فوع بصم مر 0 
مجر سورب واكقممع .رح كج رصم كل جسعومس ورور اموسر إل وو مك مت حوور ممصو لصي رضر رمسم مسرم مركمسي) صما م مسيم ممع ١‏ طم 6 لبس ربج ميج مووي لب عم مي 07 0 ! 
مجن 0 عجر هم مجع داه رمسم كم وامورصم 6 بس ب ل؟كم) لبسو سوبجم نسو بسو سرام جبي صجوج6 شر هسم مرجم جبيب كرو عمجي موقم جسم جر بم وه لجسن اريم لاسي قم سوير كوم جه يبور رمسمكجم لوجم لوم لقصو ) جهو جتهسرو 
رس امجييب يسمحميم بصجب كج كيجي 657 قفو إؤزم اليل سم للضي) موف مم ريك ٠.‏ وسيم ر مصويه م د اواج حصت كر مرجم باكدر مضي رو صخر صر عر لمجت روم : 8 
وموس مجم لويس 0 أي تسم مجو كس ورك ليس عرض قر رصم إج برو لوو ا د ل 0 ميم مي رصقم ومسوم باجم ممصو مرا ووق سم .طن للجرووس م وامجج وسو م اا 
انمزادعها مسو هقير جسم بويا اجيم كم رمحي ويخ ارال زعت مجم) جو نبي ذم جتبمه صم ١‏ لاجم اط كسم لسرن جاإلسيي ليس لجسم مسيم جر يسيج | مس سم جاسم مي و جم لبو خب رعسب جنر بوم ١‏ لكر جك 
ميسو و) تب دور أ جرجفم برعي لإرخم كوو وجيب زكر نض 6 كر عر د جور مم جوم ووه للاعسدان توووم ضور كور وتصرصع) ممور) قم لكك مركم مج د روص وكقص وجوج زر 
رسو يستجي يسججيم جب مجنم 61م روم قجس مس بام جاسم مسر رد يور مرصوة صم و مي 1 مجم مي لوجم لجس رط بوجو ام يجا لويم مكنم مقس صم جتصكسم اتطاوسر ا مو جك مو 
: طعكسسم شيمم .لبجم بج كسمم حم كر متم قبت رص جم ممم امروب كبو يجمه لمم بجوم برجت ...صب ميم لواحتس كع سير بجعي وكرصممة قمر توصو ممما 





' :. : رجتم اميس ليسي بم +باب يع ف جومم تامجيب م موجه موسيم اجيس جيلخ يممتيم رصمو صعسم بمموع . متعوي جرع عوك قوم جرمركم) عجواك 
الل ل ول لضن حسمي كدلي يض لض اديت فارديةةدا 7 3 0 3 3 ؟ٍ , و 3 ل 
متم رسو ٠١‏ مج بو © بج 6 مسمس سيسمر احرج ل ا م اننا قم لحريس بام ضر مسبم تر لك نهو حجرالق يسنا و جور لو دمج جوع رار بهم سور سوم 
بي سس رما سس وم ل سم . مواوبسم جين الل بسع 0 م مسيم سيرم و سوجهم ويم بملهسسمر 4 رسي كم جسن سم مسر قر ممم ل ل يد لفق موعصمر ص وكسر 
وكضصس صعصعصمر / جقجمم ‏ مجمسهر وتوتهصيم ممصو موص مضع تضم بم لور كير جوج شمر جومم واججو ياحب ماك 5 ان 0050000-5 يسبب م عبج حت كر عر 50 
سسب مجن اسم ابي 6 كب مموصيم بم يت ييا ١‏ جصججم عن صعسية صا 09 يسوم جم ررح كي عيرم و رمججج مسر وتصمر جمم 


مم6 متبجر وميم لصو وهم قل مركم م بسجريه بهم مبلجسير ية م حم لبتي لهببم) يم كبر لمج ' مي ميدي مسج م جو ع ا مم صركيم 
04 دعر ميو الم 6 لت سحا قفوي هي - ّ لني ع رس لفن لصوي ل ينا 8 
2< م6 كت م __َ و بب مب بسب وم ماس قور ا وصخسيم جوم لبت لمجة 3 ّ وجي يسيم م لؤسم وما رجحم 
مسو يقحسم بطع سم مصايي فصر .مب 7 ا 7 وي جسم ب 0 ا 7 بتسترجه كت سوك متي 





مسبسبسسع 6 سم 961 1 

8 5 ا لحم ساي الليننا 
بوغرم قم وجورم ج07 ضر بيهر متسركر مهيمر 
ومركميم متوييم وس يار جور صر دوعص 


وى ومحتهسسبي وملست جوري 








عبسل ثم ووجسبس بام يي يي فنا 6 
معدن ا ا لاسر تين يدض لفتنلن 0 
يمسي ب قي ارسي 6019 وجي مجس لصيج 0 وج قور ' 
لمعيب وعجر ميسج وم 7 اهيل واد هاسنن صدسن حرجة جم حرجي 
يد عدت وود نردةا 8 
بمو #ر)/ 6 و موري من وبل مسي متي مصميى لبس مه لطوفة ا 0 
6 مسي ليسي جدود جا و ووو بأو دوقم مطاجم 
ا اي مسي ل تهرسل بوم مو م سرب سر 
ومن لجعي صم موري جر ين مك وتم ور كوم جرس 10 ا م 
لمطجدر تمريسرا مسوم ممم ممم جع سيم مووز قم ورمع عم عجوم حصن جرذ رك درسم 























3م تبكر مسر كس لتكرر 
معن عب جوم قير سور عى مسي ومو تبحس عاججر 
وبع | سكير لومم مم ميم امور مسيم بلحم 








0 ال رسي السو ماهتا 
لجعي بحس رترسيهم تكسي لم وجو معدو وملجصم جركة 
ع مسسبه) اميم جسم وجو صو جم بوكر جيم ألم اجر جرع ١‏ إن 
كجبية مر التروي بس لصي ع سوسس سيوع لق بو | 
وج وسمتمسم مهجم © ومقمن ‏ رجو كسم جاإساصر 667 





موسي سما سوم تووم مصسيم 
انيد تلن فته 
ممقوبيج |6 هعرس 65ج لججت6 


قم لبوسسي و متب هي عمجم 6 1 

مام سم عرو اج سيج لاسو 0 عي انديسل 
7 بهمستسمي صم ولج موود 

7 يسيم مج مك و مهمو 

مير ولس 0س مر كسس وه 

ل خضت 


ددجم صو بمستيومم يجوب وجو لويس اواج ولت و مجم 
جب لبجم وجب وجو جود وو في بهيي وسمجب كر ووز 
صر مجه عرصم لجيج ممع وبر اكوم و متيو جور دص © 

















ببسو بمو سسب )م برسي بومير مسيم فم سم 
متي كم لبريسم اسمس لوس 5إ) اكبب لمعيب : صستطي سرب اجر 


1 هد سسدوسية ! سوسس سسسب | وم موسيم وعالبسيس رسي سج 





ب - باون 60 نل ال اام ا كعك يي ل د ع ] إمز[ز"- 9 بل[ 2661 99*01 9 10/95 2 





وس و بكر ج تكسم 6 كب سم م رقج د ممصروصسم 











ان لس ميمأتل ويم اصخفمم ع ا ل 





لكوي سام برسم و شر هبي عبي البسور ١‏ 


اسيم خم ل مر ل جسم ليسي ليج أو رجو جم متبسيي 6 بع صم مهجم مسرم ورم ١‏ 
ومس جص ستجوعع رس وك | لقم مسر د وو لوجم قفي مو ربد يدن 0م 
مسب 6 سمت بمب جور تسوك ووسيم وعمس حرم كر بوسووور .زر رج دوو حو محر روم 
بوكو ركوو رص لوجم رجو ١‏ جرم مرو عج وسمر متجاي واج لبي موأير وم واسوصامم 


مسجو عكر و برجم لبجم لامو مووصم ا جسضية وريم عتمت الو كام 


متيب قرب 6 موترجمر محص رصم 0م كم د فم سمس ممست لج و 
م عرصم ممصي ل وروم وس بوسر جيم 
مونو على لوجم لم بجوم اجيم 6 صمحم لاوم ال 
مستبسه بسي لكبو بمسيسبيم اميق .بسح وجرصر اس رص معو ات د 





اجيم سيم حب يش )م دمجم امي جم 





+ (قرصم ارد 6 كرك ا ميان متسبير بس تومو ميض وي 


لبد عجر قم ) مجيس جر مير اا فو رجه متيس كن م رايت وام 
صعرد6 إزوز للد صم إزنق مستبم رسيم رسن طهر مك واعبوسي) م مقي (كيرم 
لجو بم عسوو ثم برقي واجمديمر ليسم بجي بوم وى ومسجاع و6 ورور قم جغين وكير ل 


للد الس لس 0 

ور ب 
لني فى راكد ف ونا 
تبج بمعية وموم واه 
صر عر م متمد هج ممم 


جم ججمر 65 مص 540 زومر 
لاق اد لضم حتزيل اندي 
ومتجبى بجوم ر صم قم وجورم 
لر النسد كنا لسو ان 
هسمي مو ومستسيم قمع 
امسسم خم تووم اد ويل 
ل 2 


تاينيدا 





سوعط عواه لصي نواد بطع دوج بطع ججدا ومد ام ل لجف نا مش سا برهن مجه تيمو سامت اموي نه» 


ممم صيتسية لويم | وس )م محم سن 








(0) ؟(0ه) مركم لبور دعبو لوكو طالواو ملم ابح عقر 


